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أثر تطبیق الحو�مة الإلكترونّ�ة على تحقیق التنم�ة المستدامة في �لّ�ات وأقسام التر��ة الر�اضّ�ة في 
 الجامعات الأردنّ�ة
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  كل�ة التر��ة البدنّ�ة وعلوم الر�اضة، الجامعة الهاشمّ�ة.   1،2،3

 2025-تشر�ن الاول-2 تار�خ القبول: 2025-تموز-6 تار�خ الاستلام:

 

  : ملخّصال

هدفت الدراسة إلى التعرّف إلى أثر تطبیق الحو�مة الإلكترونّ�ة على تحقیق التنم�ة المستدامة في �لّ�ات وأقسام 
تطبیق الحو�مة الإلكترونّ�ة وتحقیق التنم�ة المستدامة، ولتحقیق  درجةالتر��ة الر�اضّ�ة في الجامعات الأردنّ�ة، والتعرّف إلى 

لوصفيّ التحلیليّ، والاست�انة �أداة لجمع المعلومات حیث تم إعداد است�انتین لق�اس الحو�مة هذه الأهداف تم استخدام المنهج ا
الإلكترونّ�ة، والتنم�ة المستدامة، وتم التحقق من معاملات الصدق والث�ات لهما. وقد تم تطب�قهما على عیّنة الدراسة التي 

�قة الحصر الشامل من �لّ�ات وأقسام التر��ة الر�اضّ�ة في ) عضو هیئة تدر�س تم اخت�ارهم عمدّ�اً �طر 144تكوّنت من (
وقد أظهرت النتائج �عد تحلیلها إحصائ�اً �أنّ درجة تطبیق الحو�مة الإلكترونّ�ة �انت مرتفعة �شكل عام،  الجامعات الأردنّ�ة.

�ذلك أظهرت النتائج أنّ  متوسطة. وجاء مجالا الشفاف�ة والإفصاح والمشار�ة بدرجة مرتفعة، ومجالا المساءلة والعدالة بدرجة
درجة تحقیق التنم�ة المستدامة في �لّ�ات وأقسام التر��ة الر�اضّ�ة �انت متوسطة �شكل عام، وجاء مجال ال�عد الاجتماعيّ 

ابّ�اً للحو�مة بدرجة مرتفعة، تلاه مجال ال�عد البیئيّ، ثم ال�عد الاقتصادي بدرجة متوسطة، وقد بیّنت النتائج أنّ هنالك تأثیراً إ�ج
الإلكترونّ�ة على تحقیق التنم�ة المستدامة في �لّ�ات وأقسام التر��ة الر�اضّ�ة في الجامعات الأردن�ة، وأنّ مجالي المشار�ة 

وقد خلص ال�احثون  %) من الت�این في التنم�ة المستدامة.62والعدالة �انا الأكثر تأثیراً، حیث ساهما في تفسیر ما نسبته (
تعز�ز مجالي المشار�ة والعدالة في تطب�قات الحو�مة الإلكترونّ�ة في �لّ�ات وأقسام التر��ة ن التوص�ات أهمّها: إلى عدد م

الر�اضّ�ة نظراً لتأثیرهما الم�اشر على تحقیق التنم�ة المستدامة، وذلك من خلال توفیر منصّات إلكترونّ�ة تفاعلّ�ة تت�ح 
 .المشار�ة الفاعلة لجم�ع المستفیدین
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كلیاّت وأقسام التربیة الریاضیةّ في الجامعات الأردنیةّ أثر تطبیق الحوكمة الإلكترونیةّ على تحقیق التنمیة المستدامة في       166  

 : المقدمة

شـــــهد العالم في العقود الأخیرة تطورّاً علم�ا� وتكنولوجّ�اً هائلاً نت�جة التقدّم المتســـــارع في علوم الإنترنت والتكنولوج�ا 
الرقمّ�ة، وأدّى هذا التطوّر إلى ظهور العدید من المفاه�م الإدارّ�ة الحدیثة التي تتناسب مع المستجدات والظروف، وتستوعب 

ة الــذي �ــات مطل�ــاً لا غنى عنــه في جم�ع كــلّ التطور  ة، ومفهوم الحو�مــة الإلكترون�ــّ ة، �مفهوم الإدارة الإلكترون�ــّ ات التقن�ــّ
 المنظّمات نظراً لما �ملكه من مزا�ا تعزّز مستوى الأداء، وتحسن سیر العمل. 

الاقتصـــاد�ة والســـ�اســـ�ة وحظي �اهتمام ال�احثین والكتّاب في المجالات  (Governance) لقد برز مفهوم الحو�مة
مع بدا�ة القرن الحالي وذلك �عد أن تعرضــت العدید من الشــر�ات والمؤســســات الاقتصــاد�ة العالم�ة لانه�ارات وأزمات مال�ة 

 ).2009خانقة سببها الفساد المالي والإداري (الهزاع، 
�م العالي والجامعات، حیث وامتد هذا الاهتمام ل�شـــــمل الكثیر من المؤســـــســـــات والقطاعات، ومنها مؤســـــســـــات التعل

تعمل الحو�مة على تحســـین وتطو�ر أداء الجامعات، وتســـاعد إداراتها على صـــ�اغة الاســـترات�ج�ات الســـل�مة، وضـــمان اتخاذ 
القرارات الفعالة، ممّا �عزّز �فاءة الأداء، وتجنّب حدوث أيّ صــــــــــــــراعات أو مخاطر داخل الجامعة من شــــــــــــــأنها إعاقة جودة 

 ).  2011لمل�جي، الإنتاج (ضحاوي وا
وقد تزاید الاهتمام بتبني تطبیق الحو�مة في الجامعات نت�جة لأهمیّتها ومدى تأثیرها في ق�ادة المجتمع نحو تحقیق 
التنم�ة الشـــــــــاملة والمســـــــــتدامة �أ�عادها المختلفة؛ وذلك من خلال ت�ســـــــــیر الإجراءات الإدار�ة، وتحقیق مز�د من الشـــــــــفاف�ة، 

مّا �سهل توفیر المعلومات �شكل شامل وسر�ع، و�سهم في تمیّز الأداء، وتسهیل حصول الأفراد على والمشار�ة، والنزاهة؛ م
 ).2023الخدمات �فعالّ�ة أكبر (رسول وآخرون، 

والتنم�ة المســــــــــتدامة مفهوم واســــــــــع بدأ تداوله في الأدب الإداري والتر�وي ل�عكس الجهود المبذولة التي تعمل على 
ة للأج�ــال القــادمــة (تحقیق التوازن بین الا  Unitedحت�ــاجــات الحــال�ــة للأفراد، والقــدرة على تلب�ــة الاحت�ــاجــات المســــــــــــــتقبل�ــّ

Nations, 1987.( 
) إلى أنّ المشار�ین 2020وتتناغم التنم�ة المستدامة مع الحو�مة في الجامعات �شكل فعال، حیث أشار مجاهد ( 

والعشــــــــــــــر�ن أكدوا على أهم�ة الدور الذي تلع�ه الجامعات في تحقیق في مؤتمر الیونســــــــــــــكو للتعل�م العالي في القرن الواحد 
التنم�ة المســـــــــــــتدامة، وشـــــــــــــدّد المؤتمر على أهمّ�ة تأهیل الطلاب ل�كونوا خر�جین مســـــــــــــؤولین وقادر�ن على تلب�ة احت�اجات 

لدعمـه في مجـالات  القطـاعات المتنوعة، ورّ�ز أ�ضـــــــــــــــاً على دور ال�حـث العلمي في تقـد�م المعرفة وتوفیر خبراء للمجتمع
 التنم�ة الثقاف�ة والاجتماع�ة والاقتصادّ�ة.

كذلك عملت منظمة الیونســــــكو على الترو�ج للتعل�م من أجل التنم�ة المســــــتدامة، وتولّت عقد عدة مؤتمرات عالمّ�ة 
لرا�ع من الهدف ا –تتعلّق بدور التعل�م في تحقیق التنم�ة المســـــــتدامة، وقامت بتخصـــــــ�ص هدف صـــــــر�ح ومنفصـــــــل للتعل�م 

والذي یتعلّق �ضـــمان التعل�م الجید المنصـــف والشـــامل للجم�ع، وتعز�ز فرص التعلم مدى الح�اة  –أهداف التنم�ة المســـتدامة 
 ). 2017للجم�ع (منظمة الأمم المتحدة للتر��ة والعلوم والثقافة، 

في تحقیق مســـتقبل مســـتدام من خلال ونظراً لأهمّ�ة الجامعات ومكانتها الر�اد�ة في المجتمع علیها أن تقوم بدورها 
تعز�ز المشــار�ة المجتمع�ة، وتوفیر التطب�قات الابتكار�ة والمعارف و�ثرائها ونشــرها من خلال ال�حوث العلمّ�ة التي تســهم في 

 ).2019تطو�ر حلول فعاّلة للتحد�ات الاقتصادّ�ة والاجتماعّ�ة والبیئّ�ة (�عقوب وع�اس، 
الأردن�ة �شـــــكل عام، و�لّ�ات وأقســـــام التر��ة الر�اضـــــّ�ة �شـــــكل خاص یلحظ أنّها تواجه إنّ الناظر لواقع الجامعات 

�عض التحد�ات، والممارســــــــــــــات الأكاد�م�ة، والإدار�ة التي تحدّ من إمكانّ�ة النجاح في تحقیق أهدافها المتمثّلة في التدر�س، 
مطل�اً ضــرورّ�اً من أجل الاســتفادة من المیزات التي وال�حث العلمي، وخدمة وتنم�ة المجتمع ولذلك أصــ�ح اســتخدام الحو�مة 
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؛ القاسـم ٢٠١٧توفّرها، �تعز�ز الإفصــاح، والشــفاف�ة، والمســاءلة، والعدالة، ودعم القرارات القائمة على المشــار�ة (آل مســلط، 
 ).2019وأبو �شارة، 
ت وأقسام التر��ة الر�اض�ة س�سهم ومن هذا المنطلق یرى ال�احثون أنّ تطبیق م�ادئ الحو�مة الإلكترون�ة في �ل�ا 

�شـــــكل فاعل في تحقیق التنم�ة المســـــتدامة، �اعت�ار الحو�مة القاعدة الرئ�ســـــة التي تلعب دوراً حاســـــماً في مســـــاعدة الكل�ات 
 والأقسام على تجو�د مخرجاتها، والارتقاء �سمعتها الأكاد�مّ�ة، و�مكنها من التقارب مع الطلاب، ومع المجتمع.

مّ�ة موضــــــوع الحو�مة الإلكترونّ�ة وتطب�قها في مؤســــــســــــات التعل�م العالي، وآثارها المتعددة على التنم�ة ونظراً لأه
المســـــــتدامة، فقد جاءت هذه الدراســـــــة بهدف التعرّف إلى أثر تطبیق الحو�مة الإلكترون�ة على تحقیق التنم�ة المســـــــتدامة في 

 .كل�ات وأقسام التر��ة الر�اض�ة في الجامعات الأردن�ة
و�مراجعة الأدب التر�وي وجد ال�احثون عدداً من الدراسات السا�قة ذات الصلة �موضوع الدراسة، فقد أجرى رسول 

) دراسة هـــــدفت إلى الـــــتعرف على درجة تطبیق الحو�مة الإلكـــــترونّ�ة، في عدد من �ـــــل�ات ومعاهد التـــــر��ة 2023وآخرون (
 لى أنّ درجة تطبیق أ�عاد الحو�مة الإلكترون�ة جاءت بدرجة مرتفعة. الر�اضـ�ة في محافظة أر�یل، وتوصل ال�احثون إ

) دراسـة هـدفت إلى قـ�اس درجـة تطبیق الحو�ـمة الإلكترونّ�ة من وجهة نظـر أعـضاء هـیئة 2021وأجرت الراعي (
من وجهة نظر أعضاء هیئة التـدر�س، وتوصّلت ال�احثة إلى أنّ درجـة تـطبیق الحو�ـمة الإلكـترونّ�ة جاءت بدرجة متوسطة، 

 التدر�س.
ـــــــــــــمة في جامعة إب من وجهة 2021وأجرى الشاوش ( ) دراسة هدفت إلى التعرّف على مدى تطبیق م�ادئ الحو�ـ

ــــــدر�س فیها، وتوصل ال�احث إلى أن درجة تطبیق م�ادئ الحو�مة �شكل عام، جاء بدرجة متوسطة  ــــــیئة التـ ــــــضاء هـ نظر أعـ
ف�ة) جاءا بدرجة متوســــطة بینما مبدآ (المســــاءلة، والمشــــار�ة)، جاءا بدرجة ضــــع�فة من وجهة وأن مبدآ(الاســــتقلال�ة، والشــــفا
 نظر أعـضاء هـیئة التـدر�س.

) إلى تحدید واقع التنم�ة المستدامة �الجامعات السعود�ة،وتوصّـــلت الدراسة إلى 2024كما هدفت دراسة السه�مي (
 من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س في الجامعات السعود�ة. أنّ واقع التنم�ة المستدامة جاء بدرجة �بیرة، 

) أجرت دراسة هدفـــت إلى معرفة درجة تحـــقیق أ�عاد التنم�ة المستدامة في المدارس الحكوم�ة، 2023أبو خوصة (
لت ال�احثة إلى أنّ درجة تحقیق ا لتنم�ة من وجهة نظر المعلمین في المدارس الحكوم�ة في لواء الشـــــــــــونة الجنو��ة، وتوصـــــــــــّ

 المستدامة على المحور والأ�عاد الثلاثة: (الاقتصادي، والبیئي، والاجتماعي) �انت مرتفعة. 
ـــــــــــــــت إلى التعرّف على دور التعل�م المدمج في التنم�ة المستدامة لدى طل�ة 2021وأجرى خل�ف ( ـــــــــــــــة هدفـ ) دراسـ

ت التال�ة الجنس، المؤهّل العلمي، الرت�ة الجامعات الفلســــــــــطین�ة من وجهة نظر أعضــــــــــاء هیئة التدر�س في ضــــــــــوء المتغیّرا
ـــــــــصائ�ة نحو دور التعل�م المدمج في  ـــــــــروق ذات دلالة إحـ ـــــــــود فـ العلم�ة، الكل�ة، الخبرة الأكاد�م�ة، وتوصلت ال�احثة إلى وجـ

متــــــغیّر التنم�ة المستدامة، تعزى لمتغیر الجنس والكل�ة، �ما أشارت إلى عــــــدم وجــــــود فــــــروق ذات دلالة إحــــــصائ�ة، تــــــعزى ل
 المـؤهل العـلمي والرت�ة العلم�ة والخبرة الأكاد�م�ة.

) عن علاقة الارت�اط بین أ�عاد الحو�مة الإلكترونّ�ة والتنم�ة المســـتدامة، 2022و�حثت دراســـة الح�الي والحدیدي (
هنالك مســـتوى جید لتطبیق أ�عاد ومدى التأثیر بین أ�عاد الحو�مة الإلكترونّ�ة والتنم�ة المســـتدامة، وتوصـــلت الدراســـة إلى أنّ 

 الحو�مة الإلكترونّ�ة لدى المنظمة، و�لى وجود علاقة معنو�ة ما بین الحو�مة الإلكترونّ�ة والتنم�ة المستدامة.
ــــــــستدامة �مراكز الش�اب، 2021دراسة العرب ( ــــــــیق التنم�ة المـ ــــــــمة في تحقـ ــــــــعرّف على دور الحو�ـ ) سعت إلى التـ

بین مبــــــــادئ الحو�ــــــــمة وأ�عاد التنم�ة المستدامة، وتوصّلت الدراسة إلى تأكید عیّنة الدراسة على  والتعرف إلى طب�عة العلاقة
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ـــــــاد التنم�ة  ـــــــمة وأ�عـ أهم�ة دور الحو�مة والتنم�ة المستدامة في مراكز الش�اب، ووجود علاقة طردّ�ة موج�ة بین م�ادئ الحو�ـ
 المستدامة �مراكز الش�اب �محافظة �فر الش�خ. 

ـــــــــــــــقیق التنم�ة 2021دراسـة یوب و�ودبزة ( وتطرّقت ـــــــــــــــرها على تحـ ـــــــــــــــمة وأثـ ) لتحدید مسـتوى تطبیق م�ادئ الحو�ـ
المسـتدامة، واسـتخدم ال�احث المنهـج الوصـفي، وتوصّـلت الدراسـة إلى أنّ تطبیق م�ادئ الحو�مة والتنم�ة المستدامة �مستوى 

ـــصائ�ة لتطبیق م�ادئ ـــود أثر ذي دلالة إحـ ـــمة على تحقیق التنم�ة المستدامة، و�تجسد هذا الأثر في  متوسط، و�لى وجـ الحو�ـ
 �عدي الإفصاح والشفاف�ة وضمان حقوق المساهمین.

 : مشكلة الدراسة

تعتبر الجامعات من المؤســـــــــــــســـــــــــــات الرائدة في تبني الأنظمة والمفاه�م الحدیثة التي فرضـــــــــــــها التطور الهائل في 
 والمعلومات�ة حتى تحقق لنفسها میزة تنافس�ة.تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات 

ومن هذه المفاه�م الحو�مة الإلكترون�ة التي تعتبر وســـــــیلة هامة للرفع من �فاءة العاملین وتطو�ر أدائهم، وهي آل�ة رئ�ســـــــ�ة 
ات الأفراد لتقد�م الخدمات وتحر�ك عجلة التنم�ة المســــــتدامة التي أصــــــ�حت هدفاً اســــــترات�ج�اً للجامعات �ســــــتهدف تطو�ر قدر 

وتلب�ة احت�اجاتهم ومتطل�اتهم المســـــتقبل�ة، حیث تســـــعى التنم�ة المســـــتدامة إلى "وضـــــع الإنســـــان في موضـــــع الصـــــدارة و�ؤرة 
 ).954، ص 2015الاهتمام" (العتیبي، 

وعلى الرغم من التوجه المتزاید نحو تبني م�ادئ الحو�مة الإلكترونّ�ة في المؤســــــــــــــســــــــــــــات التعل�م�ة، إلاّ أنّ �ل�ات 
وأقســــــام التر��ة الر�اضــــــ�ة ما زالت تواجه صــــــعو�ات في توظ�ف هذا المفهوم �صــــــورة فعّالة. إذ تشــــــیر خبرة ال�احثین العمل�ة 
والتعل�م�ــة وملاحظــاتهم إلى وجود محــدود�ــة في الوعي �مفهوم الحو�مــة الإلكترون�ــة وآل�ــات تطب�قهــا، إلى جــانــب تحــد�ــات 

ذات الصــــلة، ومســــتوى تقبل المســــتفیدین من أعضــــاء هیئة التدر�س لهذه الخدمات مرت�طة �مدى فاعلّ�ة الأنظمة والتعل�مات 
الإلكترون�ة. �ما تبدو هذه الخدمات في �ثیر من الأح�ان دون مســتوى التوقعات والطموحات المرجوة، خصــوصــاً ف�ما یتعلّق 

 بدورها في دعم أ�عاد التنم�ة المستدامة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة والبیئ�ة.
إلى ذلك، تُظهر مراجعة الأدب�ات ندرة ال�حوث التي تناولت العلاقة بین الحو�مة الإلكترونّ�ة والتنم�ة  و�ضـــــــــــــــافة

المســــتدامة في الجامعات �شــــكل عام، وفي �ل�ات وأقســــام التر��ة الر�اضــــ�ة �شــــكل خاص. وهو ما �كشــــف عن فجوة �حثّ�ة 
یق الحو�مة الإلكترون�ة على تحقیق التنم�ة المســتدامة في تســتدعي المز�د من الدراســات التي تســعى إلى اســتقصــاء أثر تطب

 .هذا الس�اق، �ما �سهم في إثراء الأدب التر�وي وتقد�م توص�ات عمل�ة للجامعات الأردن�ة

  :  أهمّ�ة الدراسة

 تكمن أهم�ة الدراسة ف�ما یلي:
 ر�اضّ�ة في الجـامعات الأردنّ�ة.إفادة أصحاب القرار في تعز�ز فعال�ة القرارات في �ـل�ات وأقسام التر��ة ال -

ــــــــــــــــة تتناول موضـــوعاً إدار�اً حیوّ�اً یتعلق �كل�ات وأقســـام التر��ة الر�اضـــّ�ة والتي تعمل في بیئة تتســـم �التغییر  - هذه الدراســــ

سین والتطو�ر والتجدید حیث �عد الاهتمام �التطو�ر الجید للحو�مة الإلكترونّ�ة من الوسائل الأساسّ�ة التي تمكنها من تح

 الأداء والقدرة على تحقیق أهدافها.

�أمل ال�احثون أن تســــــــــــــاعد هذه الدراســــــــــــــة الجامعات في إعادة تقی�م أنظمتها الإدار�ة ومواك�ة التطور وق�اس مخرجات  -

 أعمالها.
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ولمب�ة یؤمل أن تفتح الآفاق أمام العدید من ال�احثین لإجراء مثل هذه الدراســــة على المنظمات الر�اضــــّ�ة مثل: اللجنة الأ  -
 الأردن�ة والاتحادات الر�اضّ�ة والأند�ة الر�اضّ�ة وغیرها.

 :أهداف الدراسة 

 تهدف هذه الدراسة إلى التعرّف إلى:
 درجة تطبیق الحو�مة الإلكترونّ�ة في �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اضّ�ة في الجامعات الأردنّ�ة.  .1
 وأقسام التر��ة الر�اضّ�ة في الجامعات الأردنّ�ة.درجة تحقیق التنم�ة المستدامة في �ل�ات  .2
درجة تأثیر تطبیق الحو�مة الإلكترونّ�ة في تحقیق التنم�ة المســـــتدامة في �ل�ات وأقســـــام التر��ة الر�اضـــــ�ة في الجامعات  .3

 الأردنّ�ة.

 : أسـئلة الدراسـة 

 الر�اض�ة في الجامعات الأردن�ة؟ما درجة تطبیق الحو�مة الإلكترونّ�ة في �ل�ات وأقسام التر��ة  .1
 ما درجة تحقیق التنم�ة المستدامة في �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اض�ة في الجامعات الأردن�ة؟ .2
هل یوجد تأثیر لدرجة تطــبیق الحو�ــمة الإلكــترونّ�ة على تحقیق التنمیــة المستدامة في �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اضّ�ة في  .3

 ن�ة؟الجامعات الأرد

  : مصطلحات الدراسة الإجرائّ�ة

الحو�مة الإلكترون�ة في �ل�ات التر��ة الر�اضّ�ة: تعني استخدام تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات لتحسین إدارة وتطو�ر   -
�ة العمل�ات والأنظمة الإدارّ�ة في �ل�ات وأقســــــــــام التر��ة الر�اضــــــــــ�ة في الجامعات الأردن�ة التي تهدف إلى تعز�ز الشــــــــــفاف

 والإفصاح والكفاءة والمشار�ة والعدالة وت�سیر الوصول إلى المعلومات والخدمات.
 التنم�ة المســــتدامة في �ل�ات التر��ة الر�اضــــّ�ة: تعني تحقیق التوازن بین الجوانب الاقتصــــاد�ة والاجتماع�ة والبیئ�ة في   -

الاســتدامة في المناهج الدراســ�ة، وتعز�ز الوعي البیئي كل�ات وأقســام التر��ة الر�اضــّ�ة حیث تشــمل هذه التنم�ة دمج مفاه�م 
لدى أعضـاء هیئة التدر�س والطلاب، وتعز�ز المسـؤول�ة الاجتماع�ة من خلال الأنشـطة المجتمعّ�ة، ودعم ال�حث والابتكار 

 العلمي في مجالات التر��ة الر�اضّ�ة، واستغلال الموارد �شكل فعال.

 : محددات الدراسة 

ّ�ة: اقتصــــــــــرت الدراســــــــــة على �ل�ات وأقســــــــــام التر��ة الر�اضــــــــــّ�ة في الجامعات الأردنّ�ة التال�ة: (الأردن�ة، الحدود المكان  -

 الیرموك، الهاشم�ة، مؤتة، آل البیت، عمان الأهل�ة، جدارا، البتراء).

 .2023/2024الحدود الزمانّ�ة: طّ�قت هذه الدراسة في الفصل الدراسي الص�في من العام الجامعي   -

دود ال�شـــرّ�ة: أعضـــاء الهیئة التدر�ســـ�ة في �ل�ات وأقســـام التر��ة الر�اضـــّ�ة في الجامعات الأردن�ة الرســـم�ة والخاصـــة الح  -

 ) عضو هیئة تدر�س. 174وال�الغ عددهم (
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 : الطر�قة ولإجراءات

  : منهجّ�ة الدراسة

 وأهدافها.تم اسـتخدام المنهـج الوصـفيّ التحلیليّ لملاءمته لطب�عة الدراسة 

  :  مجتمع الدراسة

تكوّن مجتمع الدراسـة من جم�ع أعضـاء هـیئة التدر�س في �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اضـ�ة في الجـامعات الأردنیّـة، 
) عضو هیئة تدر�س، وذلك حسب الموقع الإلكترونيّ الخاصّ �كل جامعة، والمعلن عنه على مواقع 174حیث بلغ عددهم (

 ) توز�ـع أفـراد مجـتمع الدراسـة.1). و�وضّح الجدول (2023/2024لدراسي (الكل�ات للعام ا
 توز�ـع أعضاء هیئة التدر�س في �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اضّ�ة في الجامعات الأردنّ�ة )1الجدول (

 العدد الكليّ  ذ�ر أنثى الجامعة التسلسل
 34 27 7 الأردن�ة 1
 49 39 10 الیرموك 2
 31 27 4 مؤتة 3
 23 20 3 الهاشم�ة 4
 7 5 2 آل البیت 5
 19 13 6 جدارا 6
 7 5 2 عمان الأهل�ة 7
 4 3 1 البتراء 8

 174 139 35 المجموع

  : عیّنة الدراسة

نظراً لصغر حجم مجتمع الدراسة، تم استخدام أسلوب الحصر الشامل، حیث تم توز�ـع الاستب�انات على جم�ع أفراد 
 %)، من المجتمع.82.8) استب�اناً، خضعت للتحلیل الإحصائيّ بنس�ة مئوّ�ة قدرها (144وأستعید منها (مجتمع الدراسـة، 

  :  أدوات الدراسة

 لغا�ات جمع الب�انات اللازمة، قام ال�احثون �إعداد أداة الدراسة المكونة من جزئین رئ�سیین، وتشمل ما یلي:
، حیث قام ال�احثون �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اضّ�ة في الجامعات الأردنّ�ةالجزء الأول: مق�اس الحو�مة الإلكترونّ�ة في 

�إعداد مق�اس الحو�مة الإلكترونّ�ة، �عد الاطـلاع علـى الأدب التر�ـوي، المتـعلق �موضـوع الدراسـة، و�الاستناد إلى عدد من 
). وتكوّنت أداة الدراسـة �صـورتها 2023طة ()، وأبي ع�2023)، والأحمري (2021الدراسات السا�قة مثل: دراسة الراعي (

)، مجال المساءلة وعدد فقراته 9) فقرة، موزّعـة على أر�عة مجـالات: (مجال الشفاف�ة والإفصـاح وعدد فقراته (33النهائّ�ة من (
 ) فقرة.8)، ومجال العدالة وعدد فقراته (8)، مجال المشار�ة وعدد فقراته (8(

، حیث ة توافر أ�عاد التنم�ة المستدامة في �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اضّ�ة في الجامعات الأردنّ�ةالجزء الثاني: مق�اس درج
قام ال�احثون �إعداد مق�اس أ�عاد التنم�ة المستدامة، �عد الاطـلاع على الأدب التـر�وي المتـعلّق �موضـوع الدراسـة، و�الاستناد  

)، وتكوّنت أداة 2022)، �محمد وسید (2023)، والقحفة والقحفة (2023لي (إلى عدد من الدراسات السا�قة مثل: دراسة ع
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)، ومجال 9) فقرة موزعة على ثلاثة مجالات وهي: مجال ال�عد الاقتصادي وعدد فقراته (27الدراسة �صورتها النهائ�ة من (
 ).9)، ومجال ال�عد الاجتماعي وعدد فقراته (9ال�عد البیئي وعدد فقراته (

  : تجا�ة  لأدوات الدراسةطر�قة الاس

للإجا�ة عن أداة الدراسة، تم استخدام مق�اس ل�كرت الثلاثي، حیث انقسم إلى ثلاثة مستو�ات على النحو التالي: 
 درجات، محاید أعطیت درجتین، غیر موافق أعطیت درجة واحدة. 3موافق أعطیت 

المستدامة، من حیث �ونها مرتفعة، أو منخفضة، أو متوسطة  ولتحدید درجة تطبیق الحو�مة الإلكترون�ة، ودرجة توافر التنم�ة
 تم استخدام المع�ار التالي:

 درجة منخفضة. 1.66إلى  1من  -
 درجة متوسطة. 2.33إلى  1.66أكبر من  -
 درجة مرتفعة. 3إلى  2.33أكبر من  -

 وقد تم التوصل لهذا المع�ار من خلال حساب طول الفئة، وقسمته على عدد المستو�ات �ما في المعادلة التال�ة: 

0.66 =
1 − 3

3 
=

الحد الأدنى للفئة −  الحد الأعلى للفئة

عدد المستو�ات
=   طول الفئة

  : صدق وث�ات أداة الدراسة

 صدق المحتوى (صدق المحكمین): .1
لأدوات الدراسـة، قام ال�احثون �عرضها على خمسة عشر من أعضـاء هیئة التدر�س، من ذوي للتحقّق من صـدق المحتوى 

الخبرة، والاختصاص من المحكّمین المختصین في الإدارة الر�اضّ�ة والق�اس والتقو�م، والتر��ة الر�اضـّ�ة، وعلم النفس الر�اضيّ 
في مدى وضوح الع�ارات، ومدى ملاءمتها للمجال، والتأكد من  في الجامعات الأردن�ة، والعر��ة وذلك من أجل إبداء آرائهم

الص�اغة اللغو�ة، وسهولة ووضوح المعنى، ومدى �فا�ة فقرات �ل مجال، والاست�انة �كل وقابلیتها لق�اس ما وضعت من 
واقتراحاتهم، وتم الإعتماد  أجله، وطلب الیهم إضافة أو تعـدیل أو حـذف ما یرونـه مناسـ�اً من الفقرات وقد تم الأخذ �ملاحظاتهم

 .% فأكثر من مجموع آراء المحكّمین80على الفقرات التي حصلت على نس�ة 
 صدق الاتّساق الداخليّ: 2. 

للتحـقّق من صـدق الاتّسـاق الداخلـي لأدوات الدراسة، قام ال�احثون �حساب معامل ارت�اط بیرسـون بین درجة �ل فقرة من 
 ):3) و(2الكل�ة للمجال الذي تنتمي إل�ه، وتظهر النتائج في الجدول ( فقرات المجـالات، والدرجة

 ق�م معاملات ارت�اط الفقرات �المجال الذي تنتمي إل�ه لمق�اس الحو�مة الإلكترونّ�ة )2الجدول (

رقم 
 الفقرة

 الشفاف�ة والإفصاح
رقم 
 الفقرة

 المساءلة
رقم 
 الفقرة

 المشار�ة
رقم 

 الفقرة 

 العدالة

معامل 
 الارت�اط

مستوى 
 الدلالة

معامل 
 الارت�اط

مستوى 
 الدلالة

معامل 
 الارت�اط

مستوى 
 الدلالة

معامل 
 الارت�اط

مستوى 
 الدلالة

1 0.633 0.01 1 0.743 0.01 1 0.768 0.01 1 0.861 0.01 
2 0.739 0.01 2 0.765 0.01 2 0.849 0.01 2 0.849 0.01 
3 0.678 0.01 3 0.690 0.01 3 0.801 0.01 3 0.896 0.01 
4 0.776 0.01 4 0.728 0.01 4 0.900 0.01 4 0.871 0.01 
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5 0.678 0.01 5 0.889 0.01 5 0.731 0.01 5 0.773 0.01 
6 0.800 0.01 6 0.817 0.01 6 0.681 0.01 6 0.866 0.01 
7 0.772 0.01 7 0.727 0.01 7 0.920 0.01 7 0.884 0.01 
8 0.767 0.01 8 0.855 0.01 8 0.749 0.01 8 0.910 0.01 
9 0.446 0.05          

)، ولمجال 0.800 -0.466) أن قـیـم معـاملات ارت�اط الفـقرات لمجالي الشفاف�ة والإفصاح، تراوحـت ما بین (2یبین الجدول (
وجمـ�عها )، 0.910 -0.773)، ولمجال العدالة (0.920 -0.681)، ولمجال المشار�ة (0.889 -0.690المساءلة (

 ، مما یؤ�د صـدق الاتساق الداخـلي للمق�اس.)α ≥ 0.05( كانت دالة إحـصائ�اً عند مسـتوى دلالة
 ق�م معاملات ارت�اط الفقرات �المجال الذي تنتمي إل�ه لمق�اس التنم�ة المستدامة )3الجدول (

رقم 
 الفقرة

 ال�عد الاقتصادي
رقم 
 الفقرة

 ال�عد البیئي
 رقم الفقرة

 الاجتماعيال�عد 

 معامل الارت�اط
مستوى 
 الدلالة

معامل 
 الارت�اط

مستوى 
 الدلالة

 مستوى الدلالة معامل الارت�اط

1 0.873 0.01 1 0.737 0.01 1 0.882  0.01 
2 0.904 0.01 2 0.669 0.01 2 0.857 0.01 
3 0.863 0.01 3 0.904 0.01 3 0.759 0.01 
4 0.842 0.01 4 0.825 0.01 4 0.863 0.01 
5 0.831 0.01 5 0.819 0.01 5 0.579 0.01 
6 0.795 0.01 6 0.834 0.01 6 0.893 0.01 
7 0.763 0.01 7 0.840 0.01 7 0.844 0.01 
8 0.488 0.05 8 0.815 0.01 8 0.844 0.01 
9 0.848 0.01 9 0.894 0.01 9 0.890 0.01 

)، 0.904 -0.488) أن ق�م معاملات ارت�اط الفقرات لمجال ال�عد الاقتصادي، تراوحت ما بین (3یوضّح الجدول (
)، وهي ق�م دالة إحـصائ�اً عند مسـتوى 0.893-0.579)، ولمجال ال�عد الاجتماعي (0.904 -0.699ولمجال ال�عد البیئي (

 .المستدامة التنم�ة لمق�اس الداخلي الاتساق صدق یؤ�د مما ،)0.05α ≥دلالة معنو�ة (

 : ث�ات أدوات الدراسة

للتأكد من ث�ات أدوات الدراسة (مق�اس الحو�مة الإلكترون�ة والتنم�ة المستدامة)، تم حساب معامل الاتّسـاق الداخـلي 
 الداخلي.) معامل الاتّساق 4، و�بیّن الجدول ()(Cronbach Alphaللفقرات �استـخدام معـادلة �رون�اخ ألفا 

 معامل الاتّساق الداخلي �استخدام معادلة �رون�اخ ألفا لأدوات الدراسة )4الجدول (
 كرون�اخ ألفا مجالات الأداة المق�اس

 مق�اس الحو�مة الإلكترون�ة

 0.868 الشفاف�ة والإفصاح
 0.905 المساءلة
 0.913 المشار�ة
 0.949 العدالة

 0.970 المق�اس �كل

 التنم�ة المستدامةمق�اس 

 0.932 ال�عد الاقتصادي
 0.935 ال�عد البیئي

 0.938 ال�عد الاجتماعي
 0.971 المق�اس �كل
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-0.868) أنَّ ق�م معاملات الث�ات لمجالات مق�اس الحو�مة الإلكترون�ة، تراوحت ما بین (4یبین الجدول (
).  و�ما یوضّح الجدول أن ق�م معامل الث�ات لأ�عاد 0.970()، في حین بلغ معامل الث�ات الكليّ لجم�ع الفقرات 0.949

). وهذا 0.971) في حین بلغ معامل الث�ات لجم�ع الفقرات (0.938 -0.932مق�اس التنم�ة المستدامة، تراوحت ما بین (
ت، تجعلهما مقبولین یدلّ على أنّ مق�اس الحو�مة الإلكترونّ�ة، ومق�اس التنم�ة المستدامة، یتمتعان بدرجة عال�ة من الث�ا

) �اعت�ار Nunnally & Bernstein, 1994لأغراض ال�حث العلمي، اعتماداً على المع�ار الذي وضعه نونالي و�رن�ستین (
)، مما �جعل هذا المق�اس قابلاً للاستخدام لتحقیق أغراض 0.70أنّ أيّ معامل ارت�اط، �جب أن �كون أكبر من أو �ساوي (

 الدراسة.

  : اسة الإدار�ةإجراءات الدر 

 لتحقیق أهداف الدراسة تم ات�اع الإجراءات والخطوات التال�ة:
 تحدید مشكلة الدراسة وأسئلتها وأهدافها. .1
بناء مق�اس إلكتروني للحو�مة الإلكترونّ�ة والتنم�ة المستدامة في �ـل�ات وأقسام التر��ة الر�اضـ�ة في الجامعـات الرسم�ة  .2

 Googleوث�اتهم، وتم توز�عهم على أفراد عینة الدراسة بواسطة نماذج استب�ان جوجل (والخاصة، والتأكد من صدقهم 
forms) (https://forms.gle/jzZxScbnEUmQioXT6 (  

العـالي، و�تاب من الوزارة إلى رؤساء تم الحـصول على �تاب تسـهیل مهـمة موجـه من الجـامعة الهاشم�ة إلى وزارة التـعل�م  .3
الجامعات لمخاط�ة عمداء ورؤساء الكل�ات والأقسام في الجامعات (الأردن�ة، الیرموك، مؤتة، الهاشم�ة، آل البیت، جدارا، 

 عمان الأهل�ة، البتراء).
التأكید على أنّ الإجا�ات حیث تم توض�ح طر�قة الإجا�ة، و ) مق�اس، 144) استب�ان، وتم الاستجا�ة على (174تم توز�ع ( .4

 .ستستخدم لأغراض ال�حث العلمي فقط، وسوف تحاط �سر�ة تامة

 : المعالجات الإحصائّ�ة

تمّت المعالـجات الإحـصائّ�ة لب�انات الدراسـة، وتم استخراج النتائج بواسطة برنامج الرزم الإحـصائّ�ة للـعلوم 
الحسـابّ�ة، والانحرافـات المع�ار�ـةّ، والأهمّ�ة النسبّ�ة، والرتب لفقرات استخراج المتوسـطات ) حیث تم SPSSالاجتـماع�ة (

تم فحص تأثیر تطبیق الحو�مة الإلكترون�ة على تحقیق التنم�ة المستدامة مق�اس الحو�مة الإلكترونّ�ة والتنم�ة المستدامة، و 
 Multiple Linearوتحلیل الانحدار المتعدّد ( في �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اض�ة من خلال احتساب اخت�ار التداخل الخطي،

Regression(. 

 : عرض النتائج ومناقشتها

ما درجة تطبیق الحو�مة الإلكترونّ�ة في �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اض�ة النتائج المتعلّقة �السؤال الأول: والذي نصّ على: "
 في الجامعات الأردنّ�ة"؟

للإجا�ة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابّ�ة، والانحرافات المع�ارّ�ة، والأهمّ�ة النسبّ�ة لاستجا�ات أفراد 
عیّنة الدراسة على مجالات الحو�مة الإلكترونّ�ة وعلى المق�اس �كل، ورتبت ترتی�اً تنازل�اً وفقاً لمتوسطاتها الحساب�ة �ما هو 

 ).5مبیّن في الجدول (
 

https://forms.gle/jzZxScbnEUmQioXT6
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المتوسطات الحسابّ�ة والانحرافات المع�ارّ�ة والأهمّ�ة النسب�ة لاستجا�ات أفراد عیّنة الدراسة على مجالات مق�اس تطبیق الحو�مة  )5الجدول (
 الإلكترون�ة وعلى المق�اس �كل مرت�ة تنازل�اً 

 الدرجة الأهم�ة النسبّ�ة الانحراف المع�اريّ  المتوسط الحسابيّ  المجال ترتیب المجال
 مرتفعة %84 0.47 2.53 الشفاف�ة والإفصاح 1
 مرتفعة %81 0.53 2.44 المشار�ة 2
 متوسطة %76 0.56 2.28 المساءلة 3
 متوسطة %74 0.63 2.22 العدالة 4

 مرتفعة %79 0.48 2.37 الدرجة الكلّ�ة للمق�اس 

في �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اضـ�ة في الجـامعات ) أنَّ درجـة تطبیق الحو�ـمة الإلكترون�ة 5تشـیر النتائـج في الجـدول (
)، حیث تبیّن 0.48)، و�انحـراف معـ�اري (2.37الأردن�ة �انت مرتفعة �شكل عام، حیث بلغ المتوسـط الحسـابي الكلي (

بیق مرتفعة، حیث النتائج أنّ مجال الشفافّ�ة والإفصاح جـاء في المرتبـة الأولـى، ثم تلاه مجـال المشار�ة، و�لاهما بدرجة تط
%)، و�لغ المتوسط الحسابي لمجال المشار�ة 84)، و�أهم�ة نسب�ة (2.53بلـغ المتوسـط الحسـابي لمجـالي الشفاف�ة والإفصاح (

%). �ما یبیّن الجدول أنّ مجالي المساءلة، والعدالة جاءا في المرت�ة الثالثة والرا�عة على 81)، و�أهمّ�ة نسب�ة (2.44(
%)، و�لغ المتوسـط الحسـابي لمجال 76)، و�أهم�ة نسب�ة (2.28بـلغ المتوسـط الحسابي لمجال المساءلة (التوالي، حیث 

 %) و�انت درجة تطب�قهما متوسطة.74)، و�أهمّ�ة نسب�ة (2.22العدالة (
ة، لاستـجا�ات عـیّنة وللمز�د من التوض�ح تم استـخراج المتوسـطات الحسـابّ�ة، والانحـرافات المع�ار�ـةّ، والأهم�ة النسب�ّ 

 الدراسـة على فقرات �ل مجـال من مجالات مق�اس الحو�مة الإلكترونّ�ة �لُّ على حده، وتال�اً عرض لهذه النتائج:

 المجال الأول: الشفاف�ة والإفصاح

الدراسـة على فقرات مجـال الشـفاف�ة والإفصـاح المتوسـطات الحسـابّ�ة والانحـرافات المع�ارّ�ة والأهم�ة النسب�ة لاسـتجا�ات عـیّنة  )6الجدول (
 والدرجة الكل�ة للمجال مرت�ة تنازلّ�اً 

رقم 
 الفقرة

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المع�اري 

الأهم�ة 
 النسب�ة

 الدرجة

 مرتفعة %88.3 0.68 2.65 توجد استمارة إلكترون�ة لتقی�م أداء أعضاء هیئة التدر�س �الكلّ�ة. 2
 مرتفعة %87.7 0.68 2.63 تعلن إدارة الكلّ�ة عن الشواغر الوظ�فّ�ة �شفافّ�ة عبر موقعها الإلكتروني. 1
 مرتفعة %87.3 0.68 2.61 تفصح إدارة الكلّ�ة عبر موقعها الإلكتروني عن برامجها للمستفیدین. 6

3 
التدر�س عبر  تهتم إدارة الكلّ�ة بنشر القوانین واللوائح المنظّمة لعمل أعضاء هیئة

 موقعها الإلكتروني.
 مرتفعة 84.7% 0.74 2.54

7 
تهتم ادارة الكل�ة بتعز�ز المصداق�ة في تقد�م خدماتها و�افة تعاملاتها إلكترون�ا� مع 

 أعضاء هیئة التدر�س.
 مرتفعة 84.3% 0.70 2.53

4 
هیئة التدر�س تضع إدارة الكلّ�ة عبر موقعها الإلكتروني التعل�مات المتعلّقة �أعضاء 

 �صورة واضحة.
 مرتفعة 83.7% 0.75 2.51

5 
توفّر إدارة الكلّ�ة عبر موقعها الإلكتروني قنوات اتصال مفتوحة مع أعضاء هیئة 

 التدر�س �صورة واضحة.ّ 
 مرتفعة 82.3% 0.76 2.47

 مرتفعة %81.3 0.76 2.44 والاجنبّ�ة.تحدث إدارة الكل�ة معلومات موقعها الإلكتروني �استمرار �اللغتین العر�ّ�ة  9

8 
تنشر إدارة الكل�ة عبر موقعها الإلكتروني �طاقات التوص�ف الوظ�في لمنتسبیها ضمن 

 إجراءات تعز�ز الشفاف�ة.
 مرتفعة 78.7% 0.76 2.36

 مرتفعة %84.3 0.47 2.53 الدرجة الكل�ة للمجال
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مجـال الشفاف�ة والإفصاح جـاءت بدرجـة مرتفعة، حیث بلغ المتوسط ) أنَّ درجـة تطبیق 6تشـیر النتائج في الجـدول (
%)، وجاءت درجة تطبیق جم�ع فقرات المجال بدرجة مرتفعة، حیث 84.3)، و�أهم�ة نسبّ�ة (2.53الحسابي العام للدراسة (

 ).%78.7-%88.3)، و�أهمّ�ة نسب�ة تراوحت ما بین (2.65-2.36تراوحت متوسطاتها الحسابّ�ة ما بین (

 المجـال الثـاني: المشار�ة

كـلّ�ة المتوسـطات الحسـابّ�ة والانحـرافات المع�ارّ�ة والأهم�ة النسب�ة لاسـتجا�ات عـیّنة الدراسـة على فقرات مـجال المشار�ة والدرجة ال )7الجدول (
 للمجال مرتـ�ة تنازلّ�اً 

رقم 
 الفقرة

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المع�اريّ 

 النس�ة
 المئوّ�ة

 الدرجة

5 
تت�ح إدارة الكل�ة لأعضاء هیئة التدر�س المشار�ة الإلكترونّ�ة في الندوات والمؤتمرات 

 العلمّ�ة.
 مرتفعة 89% 0.65 2.67

 مرتفعة %85.3 0.68 2.56 تعلن إدارة الكل�ة �شكل دوري عن الخدمات التي یتم تقد�مها عبر المواقع الإلكترونّ�ة. 4
 مرتفعة %82 0.78 2.46 إدارة الكل�ة مع أعضاء هیئة التدر�س س�اسة ال�اب المفتوح.تت�ع  3

7 
والتواصل الم�اشر بین أعضاء  تسهم نظم المعلومات الإلكترونّ�ة في تعز�ز التفاعل

 هیئة التدر�س في الكل�ة.
 مرتفعة 82% 0.77 2.46

2 
هیئة التدر�س في لجان  تبرز إدارة الكل�ة عبر موقعها الإلكتروني مشار�ة أعضاء

 الجامعة.
 مرتفعة 80.3% 0.78 2.41

1 
تت�ح إدارة الكل�ة عبر موقعها الإلكتروني مشار�ة أعضاء هیئة التدر�س في وضع 

 البرامج التعل�مّ�ة.
 مرتفعة 79.3% 0.78 2.38

6 
�ستط�ع أعضاء هیئة التدر�س استخدام غرف الدردشة للحوار والتواصل الفاعل مع 

 الطلاب.
 مرتفعة 78% 0.82 2.34

8 
تت�ح إدارة الكل�ة عبر موقعها الإلكتروني لأعضاء هیئة التدر�س المشار�ة في وضع 

 معاییر تقی�م الأداء.
 متوسطة 74% 0.82 2.22

 مرتفعة %81.3 0.53 2.44 الدرجة الكل�ة للمجال

مرتفعة حیث بلغ المتوسط الحسابي العام ) أنَّ درجـة تطبیق مـجال المشار�ة جاءت 7تشـیر الـنتائج في الجـدول (
 اءتـــــامنة، جـــــالفقرة الث ال مرتفعة �استثناءـــاءت درجة تطبیق جم�ع فقرات المجــــــــ%)، وج81.3)، و�أهم�ة نسب�ة (2.44(

 %).89 -%74) و�أهم�ة نسب�ة (2.67 -2.22متوسطة حیث تراوحـت المتوسـطات الحسـاب�ة لفقرات المجـال ما بین (

 المجال الثالث: المساءلة

المتوسـطات الحسـابّ�ة والانحـرافات الـمع�ارّ�ة والأهم�ة النسب�ة لاسـتجا�ات عـینة الدراسـة على فقرات مـجال المساءلة والدرجة  )8الجدول (
 الكـل�ة للمجال مرت�ة تنازل�ا� 

رقم 
 الفقرة

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المع�اريّ 

النس�ة 
 المئوّ�ة

 الدرجة

8 
تتواصل إدارة الكل�ة عبر البر�د الإلكتروني مع أعضاء هیئة التدر�س لمتا�عة الأداء 

 �شكل مستمرّ.
 مرتفعة 80.7% 0.81 2.42

2 
تصدر إدارة الكل�ة عبر بوابتها لائحة تفصل بوضوح حقوق وواج�ات أعضاء هیئة 

 التدر�س.
 مرتفعة 79.3% 0.78 2.38
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7 
إدارة الكل�ة عبر موقعها الإلكترونيّ الرقا�ة الذاتّ�ة لأعضاء هیئة التدر�س أثناء تدعم 

 أدائهم أعمالهم.
 مرتفعة 78% 0.77 2.34

1 
تعلن إدارة الكل�ة عبر موقعها الإلكترونيّ القواعد والأسس المعتمدة في اتخاذ القرارات 

 المتعلّقة �أعضاء هیئة التدر�س �كلّ وضوح وشفافّ�ة.
 مرتفعة 78.3% 0.77 2.35

6 
تتعامل إدارة الكل�ة إلكترونّ�اً مع أي قصور لدى أعضاء هیئة التدر�س �طر�قة 

 عادلة.
 متوسطة 75% 0.82 2.25

4 
تخضع الحو�مة الإلكترون�ة المط�قة في الكل�ة إلى تقی�م دوري من قبل جهة 

 متخصّصة.
 متوسطة 73.7% 0.80 2.21

3 
الموقع الإلكتروني إلى تدقیق وتقی�م �شكل دوريّ من قبل تخضع اعمال الكل�ة عبر 

 جهة محایدة.
 متوسطة 71.7% 0.80 2.15

5 
واضحة للمساءلة عن قراراتها  توفّر إدارة الكلّ�ة لأعضاء هیئة التدر�س آل�ات

 إلكترونّ�اً.
 متوسطة 71% 0.84 2.13

 متوسطة %76 0.56 2.28 الدرجة الكـل�ة للمجال

) أنَّ المتوسط العام لمجال المساءلة جاء بدرجـة متوسـطة و�متوسـط حـسابي قدره 8الـنتائج في الجـدول (تشـیر 
%)، �ما یوضّح الجدول أ�ضاً أن المتوسطات الحسـاب�ة لفقرات مجال المساءلة تراوحـت ما بین 76)، و�أهم�ة نسب�ة (2.28(
، وهذا �عكس درجة تطبیق تتراوح ما بین المتوسطة والمرتفعة، %)80.7 -%71)، و�أهم�ة نسبّ�ة قدرها (2.42 -2.13(

)، و�أهم�ة 2.35 -2.42حیث جاءت الفقرات الأر�عة الأولى في الجدول بدرجة مرتفعة، و�متوسط حسابي یتراوح ما بین (
)، 2.13 -2.52)، و�ق�ة الفقرات بدرجة تطبیق متوسـطة، حیث تراوح المتوسـط الحـسابي ما بین (78.3% -80.7نسب�ة (%

 %). 71 -%75و�أهمّ�ة نسبّ�ة تراوحت ما بین (

 المجال الرا�ع: العدالة

لاسـتجا�ات عـیّنة الدراسة على فقرات مجـال العدالة والدرجة الكـل�ة  المتوسـطات الحـسابّ�ة والانحـرافات الـمع�ارّ�ة والأهمّ�ة النسبّ�ة )9الجدول (
 للمجال مرت�ة تنازلّ�اً 

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المع�اريّ 

الأهم�ة 
 النسبّ�ة 

 الدرجة

 مرتفعة %78 0.76 2.34 تطبّق إدارة الكل�ة عبر موقعها الإلكترونيّ الأنظمة على جم�ع أعضاء هیئة التدر�س. 8
 متوسطة %76.3 0.78 2.29 تراعي إدارة الكل�ة عبر موقعها الإلكترونيّ مطالب أعضاء هیئة التدر�س. 4

1 
توزّع إدارة الكل�ة عبر موقعها الإلكترونيّ المهام الوظ�فّ�ة على جم�ع أعضاء هیئة 

 التدر�س �عدالة.
 متوسطة 75% 0.82 2.25

 متوسطة %73.6 0.76 2.21 تتخذ إدارة الكل�ة عبر موقعها الإلكترونيّ القرارات الإدارّ�ة �أسلوب عادل. 3
 متوسطة %74 0.81 2.22 �جمع المعلومات قبل اتخاذ القرارات. الكلّ�ة عبر موقعها الإلكترونيّ تقوم إدارة  5

7 
توفّر إدارة الكل�ة عبر موقعها الإلكتروني الحلول المنطقّ�ة للشكاوى التي �قدّمها 

 أعضاء هیئة التدر�س.
 متوسطة 72.6% 0.80 2.18

6 
لأعضاء الهیئة التدر�س�ة المبرّرات المنطقّ�ة  تقدّم إدارة الكل�ة عبر موقعها الإلكترونيّ 

 ل�عض القرارات.
 متوسطة 71% 0.81 2.13

2 
توفّر إدارة الكل�ة عبر موقعها الإلكترونيّ معاییر عادلة لاخت�ار شاغلي المناصب 

 الادارّ�ة.
 متوسطة 70.6% 0.84 2.12

 متوسطة %74 0.63 2.22 الدرجة الكـلّ�ة للمجال
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) أنَّ درجـة تطبیق مجال العدالة متوسـطـة �شكل عام، حیث بلغ الـمتوسـط الحـسـابي 9في الجـدول ( تشـیر الـنتائج
%)، �ما توضح نتائج الجدول أ�ضاً أن جم�ع فقرات مجال العدالة جاءت بدرجة تطبیق 74)، و�أهم�ة نسب�ة (2.22(

)، 2.12 -2.34ـراوحـت المتوســطات الحــسابّ�ة ما بین (متوسطة �استثناء الفقرة الثامنة، جاءت بدرجة تطبیق مرتفعة، حیث ت
  %).70.6 -%78و�أهمّ�ة نسب�ة قدرها (

هذه النت�جة تعكس وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س في مدى التحوّل النوعيّ الذي تشهده �ل�ات وأقسام التر��ة 
في إدارة عملّ�اتها الإدارّ�ة والأكاد�مّ�ة وأسالیب تقی�م الر�اض�ة في الجامعات الأردنّ�ة نحو استخدام التطب�قات الإلكترونّ�ة 

أدائها ومتا�عة تنفیذ خطتها الاسترات�جّ�ة وتوجهاتها العامة، �ما تعكس من وجهة نظر ال�احثین الوعي المتزاید لدى إدارات 
ة، من أجل إدارة وتنفیذ أنشطتها، كل�ات وأقسام التر��ة الر�اضّ�ة في الجامعات الأردنّ�ة �أهمّ�ة تطبیق الحو�مة الإلكترون�ّ 

وسرعة تدفّق معلوماتها، وتقد�م خدماتها �أسلوب مهني وأخلاقي �كل نزاهة وشفافّ�ة وفق آلّ�ات للمتا�عة والتقی�م ونظام واضح 
 للمساءلة.

ق مرتفعة، وف�ما یتعلّق �مجالات الحو�مة الإلكترونّ�ة، تصدر مجال الشفاف�ة والإفصاح المرت�ة الأولى بدرجة تطبی
و�مكن عزو ذلك من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س إلى حرص �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اضّ�ة على نشر المعلومات 

 والقوانین المنظمة للعمل والتعل�مات المتعلقة �أعضاء هیئة التدر�س �شكل واضح وشفاف عبر مواقعها الإلكترونّ�ة.
إعلان إدارات �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اضّ�ة عن الشواغر الوظ�فّ�ة ومن الممكن أن �كون ذلك مرت�طاً أ�ضاً �

والبرامج الأكاد�مّ�ة �شفافّ�ة، والسماح �مناقشة الموضوعات وتداول المعلومات �حر�ة، ممّا �عزّز الثقة والالتزام بین جم�ع 
) �أن الشفاف�ة تمنع الممارسات 2020�ه حمدي (الأطراف المعنّ�ة �كل�ات وأقسام التر��ة الر�اضّ�ة. وهذا ینسجم مع ما أشار إل

 الإدار�ة الخاطئة وتعزز التطور الإداري.
وجاء مجال المشار�ة في المرت�ة الثان�ة بدرجة تطبیق مرتفعة، و�رى ال�احثون أنّ هذه النت�جة تعكس وجهة نظر 

نصّات الإلكترونّ�ة لتعز�ز مشار�ة أعضاء هیئة أعضاء هیئة التدر�س أنّ نجاح �لّ�ات وأقسام التر��ة الر�اضّ�ة في توظ�ف الم
في وضع البرامج التعل�مّ�ة وصنع القرار ووضع معاییر تقی�م الأداء، �ما أنها تسهم في تعز�ز التفاعل والتواصل التدر�س 

حول أهم�ة  )2020وهذا یتفق مع ما أكده الدهشان وجادالله (الم�اشر بین أعضاء هیئة التدر�س في تلك الكل�ات والأقسام، 
والإسهام في تحسین وتطو�ر �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اض�ة في المشار�ة الإلكترون�ة في تعز�ز الشعور �الانتماء والفاعل�ة 

 الجامعات الأردن�ة.
وف�ما یتعلق �مجال المساءلة فقد جاء بدرجة تطبیق متوسطة، وقد تعزى هذه النت�جة وجهة نظر أعضاء هیئة 

�ل�ات وأقسام التر��ة الر�اضّ�ة على تحدید الطرق المستخدمة في تقی�م أعضاء هیئة التدر�س والإدار�ین  التدر�س إلى حرص
والطلاب ونشرها �شكل جید عبر مواقعها الإلكترون�ة، وتقی�م إنجازات الكل�ة والقسم �شكل دوري و�علان النتائج �كلّ وضوح 

 وشفافّ�ة.
رتیب بین المجالات في المرت�ة الرا�عة و�درجة تطبیق متوسطة، و�عزو وأما مجال العدالة فقد جاء من حیث الت

ال�احثون هذه النت�جة إلى ق�ام �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اض�ة بتطبیق الأنظمة على جم�ع أعضاء هیئة التدر�س وتوز�ع المهام 
 الوظ�ف�ة علیهم �عدالة دون تحیز.

جاء في استجا�ات أعضاء هیئة التدر�س المشار�ین بهذه الدراسة من  كما �مكن تفسیر هذه النت�جة �الاستناد إلى ما
 ق�ام إدارات �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اض�ة �اتخاذ القرارات الإدار�ة �شكل واضح وشفاف وفق معاییر عادلة وشفافة.
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)، ودراسة رسول 2023وتتفق هذه النتائج مع العدید من الدراسات السا�قة، فقد اتفقت مع دراسة أبي عطا وحمدونة (
)، التي أشارت إلى وجود مستوى مرتفع للحو�مة الإلكترونّ�ة في مؤسسات التعل�م 2023)، ودراسة الحازمي (2023وآخرون (
 العالي. 

)، ودراسة ودراسة 2021)، ودراسة الصعوب والسح�مات (2021وقد اختلفت هذه النت�جة مع دراسة الشاوش (
ى أنّ درجة تطبیق الحو�مة الإلكترون�ة في مؤسسات التعل�م العالي جاءت بدرجة متوسطة. ) التي أشارت إل2021الراعي (

و�مكن تفسیر هذا الاختلاف في ضوء اختلاف الفترة الزمن�ة للدراسة والتطور السر�ع في مجال الحو�مة الإلكترون�ة خلال 
 .ین الجامعاتالسنوات الأخیرة، إضافة إلى اختلاف البیئة التنظ�م�ة والتكنولوج�ة ب
التنم�ة المستدامة في �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اض�ة  النتائج المتعلقة �السؤال الثاني: والذي نصّ على: "ما درجة تحقیق

 في الجامعات الأردن�ة؟"
لاستجـا�ات للإجا�ة عن هـذا السـؤال تم اسـتخراج المتوسـطات الحسـابّ�ة، والانحـرافات المع�ارّ�ة، والأهمّ�ة النسبّ�ة، 

 ).10أفـراد عـیّنة الدراسـة على مجالات التنم�ة المستدامة، وعلى المق�اس �كل. وتظهر النتائج في الجدول (
المتوسطـات الحـسابّ�ة والانحـرافات المعـ�ارّ�ة والأهم�ة النسبّ�ة لاسـتجا�ات أفـراد عـیّنة الدراسـة على مجالات أ�عـاد التنم�ة  )10الجدول (

 المسـتدامة وعلى المق�اس �كل مرت�ة تنازلّ�اً 
 الدرجة الأهمّ�ة النسبّ�ة الانحراف المع�اريّ  المتوسط الحسابيّ  المجال ترتیب المجال

 مرتفعة %79.7 0.61 2.39 ال�عد الاجتماعيّ  1
 متوسطة %75.3 0.60 2.26 ال�عد البیئيّ  2
 متوسطة %75 0.60 2.25 ال�عد الاقتصاديّ  2

 متوسطة %76.7 0.56 2.30 الدرجة الكلّ�ة للمق�اس 

) أنّ درجـة توافر التنم�ة المستدامة في �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اضـ�ة في 10تشـیر النتائـج الواردة في الجـدول (
%). 76.7النسبّ�ة ()، والأهمّ�ة 2.30الجـامعات الأردن�ة، جاءت بدرجـة متوسـطة �شكل عام، حیث بلغ المتوسط الحسابيّ (

)، و�أهم�ة نسب�ة قدرها 2.39وتبیّن النتائج أنّ مجال الـ�عد الاجـتماعيّ جاء في الـمرت�ة الأولى، �متـوسط حـسابي قدره (
%)، و�درجة تطبیق مرتفعة، تلاه مجالي ال�عد البیئي، وال�عد الاقتصادي على التوالي و�درجة تطبیق متوسطة لكلیهما 79.7(

%)، وجاء في المرت�ة الـثالثة ال�عد 75.3نسب�ة قدرها ( )، و�أهمّ�ة2.26متوسـط حسابي لـمجال ال�عد البیئي (حیث بـلغ ال
 %).75)، و�أهمّ�ة نسب�ة قدرها (2.25الاقـتصادي �متوسـط حسـابي قدره (

لاسـتجا�ات عیّنة  ّ�ة النسبّ�ةوللمز�د من التوض�ح، تم اسـتخراج المتوسـطات الحـسابّ�ة، والانحـرافات الـمع�ارّ�ة، والأهم
الدراسـة على فقرات �ل مجال من مجالات مق�اس التنم�ة المستدامة �ل على حدة، وتال�اً عرض لهذه الـنتائج في الجـدول 

)11 ،12 ،13.( 
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 المجال الأول: ال�عد الاجتماعيّ 

والأهم�ة النسبّ�ة لاستـجا�ات عـیّنة الدراسـة على فقرات مجال ال�عد الاجتماعيّ المتوسـطات الحـسابّ�ة والانحـرافات الـمع�ارّ�ة  )11الجدول (
 والدرجة الكـل�ة للمجال مرت�ة تنازلّ�اً 

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المع�اريّ 

الأهمّ�ة 
 النسبّ�ة

 الدرجة

6 
أعضاء هیئة والتعاون بین  تسعى إدارة الكل�ة إلى تعز�ز العمل الجماعيّ 

 التدر�س.
 مرتفعة 83% 0.74 2.49

8 
تشجّع إدارة الكل�ة أعضاء هیئة التدر�س على إجراء ال�حوث التطب�قّ�ة التي 

 تلبيّ احت�اجات المجتمع ومتطلّ�ات سوق العمل.
 مرتفعة 82.3% 0.75 2.47

2 
المحليّ تصمم إدارة الكل�ة برامج تدر�بّ�ة وتعل�مّ�ة لتلب�ة احت�اجات المجتمع 

 وسوق العمل.
 مرتفعة 82.3% 0.77 2.47

 مرتفعة %81.6 0.79 2.45 تق�م إدارة الكل�ة فعالّ�ات ر�اضّ�ة �الشراكة مع المجتمع المحلّيّ. 5

3 
تساهم إدارة الكل�ة بتفعیل برامج ر�اضّ�ة مجتمعّ�ة لتخف�ف المعاناة على 

 الفئات المحتاجة في المجتمع.
 مرتفعة 79.3% 0.78 2.38

7 
تطبّق إدارة الكل�ة مبدأ العدالة الاجتماعّ�ة والمساواة عند توفیر الخدمات 

 لأعضاء هیئة التدر�س.
 مرتفعة 78.6% 0.80 2.36

9 
تشجّع إدارة الكل�ة أعضاء هیئة التدر�س لتبنيّ مبدأ الاستدامة الاجتماعّ�ة 

 والاكتفاء الذاتيّ من خلال المشار�ة الجماعّ�ة.
 متوسطة 77.6% 0.76 2.33

 متوسطة 77.3 0.81 2.32 تسعى إدارة الكل�ة لنشر ثقافة العمل الحرّ لدى الطلاب للدفع �عجلة التنمّ�ة. 4

1 
تشرك إدارة الكل�ة المجتمع المحلي في صنع القرارات المتعلقة �التنم�ة 

 المستدامة.
 متوسطة 76% 0.83 2.28

 مرتفعة %79.6 0.61 2.39 الدرجة الكـل�ة للمجال

) أنَّ درجـة تطبیق مجال ال�عد الاجتماعي �شكل عام، جاءت بدرجـة متوسـطة، حـیث 11تشـیر الـنتائج في الجـدول (
%)، �ما توضح نتائج الجدول أن المتوسـطات الحـسابّ�ة لفـقرات 79.6)، و�أهم�ة نسبّ�ة قدرها (2.39بلغ المتوسـط الحـسابي (

%)، وهذه تعكس درجة توافر مجال ال�عد 76 -%83)، و�أهم�ة نسبّ�ة (2.28 -2.49هذا المجال تراوحـت ما بین (
الاجتماعي، التي تتراوح ما بین المتوسطة والمرتفعة، حیث جاءت الفقرات الستة الأولى في الجدول بدرجة مرتفعة، و�متوسط 

تطبیق متوسـطة، حیث  %)، و�ق�ة الفقرات بدرجة78.6 -%83)، و�أهم�ة نسب�ة (2.36 -2.49حسابي یتراوح ما بین (
 %). 76 -%77.6)، و�أهمّ�ة نسب�ة تراوحت ما بین (2.28 -2.33تراوح المتوسـط الحـسابي ما بین (
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 المجال الثاني: ال�عد البیئيّ 

مجـال ال�عد البیئيّ والدرجـة  المتوسـطات الحـسابّ�ة والانحـرافات الـمع�ارّ�ة والأهم�ة النسبّ�ة لاسـتجا�ات عـیّنة الدراسـة على فقرات )12الجدول (
 الكـل�ة للمجـال مرت�ة تنازلّ�اً 

رقم 
 الفقرة

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المع�اريّ 

الأهمّ�ة 
 النسبّ�ة

 الدرجة

8 
إدارة الكل�ة بدعم الطلاب للتفاعل مع الأنشطة البیئّ�ة والحملات والم�ادرات  تقوم

 والسلامة. التطوّع�ة للحفاظ على البیئة
 مرتفعة 81% 0.74 2.43

3 
تلتزم إدارة الكل�ة بتطبیق معاییر حما�ة البیئة والحدّ من الآثار السلبّ�ة لتسهم في 

 التنم�ة البیئ�ة المستدامة.
 مرتفعة 78.3% 0.73 2.35

 متوسطة %77 0.84 2.31 تسعى إدارة الكل�ة على الاستغلال الأمثل للصالات والملاعب الر�اض�ة. 5

2 
تحرص ادارة الكل�ة على استخدام مواد ومنتجات صد�قة للبیئة في تنظ�ف وص�انة 

 المسا�ح.
 متوسطة 76.3% 0.78 2.29

9 
تحثّ إدارة الكل�ة أعضاء هیئة التدر�س على دمج البیئة والاستدامة في مقرّراتها 

 الدراسّ�ة لغرس الوعي البیئيّ عند طلابها.
 متوسطة 74.6% 0.80 2.25

4 
تسعى إدارة الكل�ة إلى تصم�م غرف صفّ�ة �طر�قة تعزّز الإضاءة والتهو�ة 

 الطب�عّ�ة. 
 متوسطة 74.7% 0.84 2.24

6 
تسعى إدارة الكلّ�ة إلى ترشید استهلاك الطاقة والم�اه وزراعة الاسطح غیر 

 المستغلّة.
 متوسطة 73% 0.82 2.19

 متوسطة %72.3 0.81 2.17 للتعامل مع المخاطر البیئّ�ة.تقوم إدارة الكل�ة بتمكین أعضاء هیئة التدر�س  7

1 
تستقطب إدارة الكل�ة أحدث التقن�ات التكنولوجّ�ة الحدیثة وتوظ�فها في برامجها 

 التعل�مّ�ة والتدر�بّ�ة.
 متوسطة 70% 0.84 2.10

 متوسطة %75.3 0.60 2.26 الدرجة الكلّ�ة للمجال

) أنّ درجـة تطبیق مجال ال�عد البیئيّ �شكل عام، جـاءت بدرجة متوسـطة، حیث بلغ 12تشـیر النتائـج في الجـدول (
%)، �ما توضّح نتائج الجـدول أنَّ المتوسـطات الحـسابّ�ة لفـقرات 75.3)، و�أهمّ�ة نسبّ�ة قدرها (2.26المتوسـط الحسـابي (

%)، ممّا �عكس درجة توافر مجال ال�عد البیئي، 70 -%81)، و�أهمّ�ة نسب�ة (2.10 -2.43هذا المجال، تراوحـت ما بین (
الذي تتراوح فقراته ما بین المتوسطة، والمرتفعة حیث جاءت الفقرة الثامنة، والفقرة الثالثة بدرجة تطبیق مرتفعة، و�ق�ة الفقرات 

)، و�أهمّ�ة نسب�ة تراوحت ما بین 2.10 -2.31جاءت بدرجة تطبیق متوسـطة، حیث تراوح المتوسـط الحسابيّ ما بین (
)77%- 70 .(% 
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 المجال الثالث: ال�عد الاقتصاديّ 

المتوسـطات الحـسابّ�ة والانحرافات المع�ارّ�ة والأهم�ة النسبّ�ة لاسـتجا�ات عـیّنة الدراسة على فقرات مجال ال�عد الاقتصاديّ  )13الجدول (
 مرت�ة تنازلّ�اً  والدرجـة الكـل�ة للـمجال

رقم 
 الفقرة

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المع�اريّ 

الأهمّ�ة 
 النسبّ�ة

 الدرجة

 مرتفعة %80.3 0.79 2.41 تستغل إدارة الكل�ة منشآت الحرم الجامعي لتحقیق الوفر الماليّ. 5
 متوسطة %76.7 0.82 2.30 الاقتصادّ�ة.تنشر إدارة الكل�ة الأ�حاث العلم�ة �شكل مستمر لتعز�ز الاستدامة  6
 متوسطة %76 0.80 2.28 تعمل إدارة الكل�ة على وضع استرات�جّ�ة تسو�قّ�ة للترو�ج لمنشآتها الر�اضّ�ة. 8

9 
تتضمّن معاییر التنم�ة الاقتصادّ�ة المستدامة  تضع إدارة الكل�ة رؤ�ة استرات�ج�ة

 في برامجها التعل�مّ�ة
 متوسطة 75.3% 0.77 2.26

1 
تتبنّى إدارة الكل�ة ممارسة الاقتصاد المستدام وتغط�ة احت�اجاتها في استثمار 

 مواردها.
 متوسطة 75% 0.80 2.25

4 
تحثّ إدارة الكل�ة أعضاء هیئة التدر�س على تطو�ر برامج الدراسات العل�ا لتنم�ة 

 الجانب الماليّ.
 متوسطة 74% 0.85 2.22

 متوسطة %73 0.82 2.19 مواردها لتحقیق الكفاءة في النفقات التشغیلّ�ة.ترشد إدارة الكل�ة  2
 متوسطة %72.3 0.81 2.17 تضع ادارة الكل�ة خططاً مال�ة لتغط�ة النفقات التشغیلّ�ة من مواردها الذاتّ�ة. 7
 متوسطة %72.3 0.81 2.17 تشارك إدارة الكلّ�ة أعضاء هیئة التدر�س في اعداد الخطط والموازنات المالّ�ة. 3

 متوسطة %75 0.60 2.25 الدرجة الكـل�ة للمجال

) أنّ درجـة تطبیق مجال ال�عد الاقتصاديّ، جاء بدرجـة متوسـطة، حیث بلغ المتوسـط 13تشـیر النتائـج في الجـدول (
متوسطة، �استثناء الفقرة %)، وجاءت درجة تطبیق جم�ع فقرات المجال بدرجة 75)، و�أهم�ة نسب�ة (2.25الحـسابي العام (

)، و�أهمّ�ة نسب�ة 2.17 -2.41الخامسة، جاءت بدرجة مرتفعة، حیث تراوحـت المتوسـطات الحسـاب�ة لفقرات الـمجال ما بین (
)80.3%- 72.3.(% 

وحرصها بیئتها التعل�م�ة  یتضح من هذه النت�جة اهتمام �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اض�ة �الجامعات الأردن�ة بتحسین
على التحول نحو دمج مفاه�م وممارسات التنم�ة المستدامة في برامجها وأنشطتها الأكاد�م�ة والر�اض�ة. وتظهر النتائج أ�ضاً 
أن أعضاء هیئة التدر�س یرون أن ال�عد الاجتماعي هو الأكثر أهم�ة لتحقیق التنم�ة المستدامة في �ل�ات وأقسام التر��ة 

ردن�ة حیث أحتل هذا ال�عد الترتیب الأول بین أ�عاد التنم�ة المستدامة وجاء بدرجة مرتفعة و�مكن الر�اض�ة في الجامعات الأ
عزو ذلك من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س إلى أنّ تطبیق الدور الاجتماعيّ المتنامي لكل�ات وأقسام التر��ة الر�اض�ة 

ز العمل الجماعي والتعاون بین أعضاء هیئة التدر�س، و�قامة حیث تحرص إدارات �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اض�ة على تعز�
العدید من الأنشطة والفعالّ�ات �الشراكة مع المجتمع المحليّ، إضافة إلى تنفیذ إجراء الدراسات ال�حوث التي تلبي احت�اجات 

 المجتمع ومتطل�ات سوق العمل.
م�ة المستدامة تسعى إلى تحقیق تنم�ة شاملة تضمن ) أي أنّ التن2018وهذا یتفق مع ما أشار إل�ه دهان وزغاشو (

 .استدامة جم�ع الموارد المتاحة سواء �انت اجتماع�ة أم اقتصاد�ة أم بیئ�ة
وف�ما یتعلّق �ال�عد البیئي فقد حلّ في المرت�ة الثان�ة و�درجة توافر متوسطة. و�مكن لل�احثین تفسیر ذلك في ضوء 

أقسام التر��ة الر�اض�ة لل�عد البیئيّ والذي یبرز من خلال حرص الكل�ات والأقسام على الاهتمام الذي تول�ه إدارة �ل�ات و 
الاستغلال الأمثل للملاعب والصالات الر�اض�ة واستخدام مواد ومنتجات صد�قة للبیئة في تنظ�فها وص�انتها، والجهود 

 اد على الطاقة الشمس�ة في مرافقها بدلاً من الكهر�اء.المبذولة للحفاظ على الموارد المتاحة مثل ترشید استخدام الم�اه والاعتم
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كما و�مكن عزو هذه النت�جة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س إلى ق�ام �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اضّ�ة بتعل�م 
لفعال�ات التي تز�د الطلاب وتوعیتهم �القضا�ا البیئّ�ة من خلال المساقات والمواد الدراس�ة وعقد المحاضرات والندوات و�قامة ا

 من الوعي البیئي بین الطلاب.
وأمّا ال�عد الاقتصاديّ فقد حل في المرت�ة الثالثة و�درجة توافر متوسطة وقد �عزى ذلك إلى تر�یز �ل�ات وأقسام 

تدر�ب�ة التر��ة الر�اض�ة على تحقیق التنم�ة الاقتصادّ�ة المستدامة وخلق فرص لعمل ذلك من خلال توفیر برامج تعل�م�ة و 
 & Mukherjeeجیدة تسهم في التنم�ة الاقتصاد�ة من خلال إعداد طلاب وخر�جین مؤهلین للانخراط �سوق العمل (

Sarkar, 2012.( 
كما �مكن تفسیر ذلك �الاستناد إلى ما جاء في استجا�ات أعضاء هیئة التدر�س في �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اض�ة 

تحرص على تحسین إدارتها المال�ة والمؤسس�ة وذلك من خلال استثمار مرافقها ومنشآتها في الجامعات الأردن�ة حیث أنها 
لتحقیق دخل مالي �صورة مستمرة والعمل على ض�ط نفقاتها التشغیل�ة من خلال تأجیر مرافقها الر�اض�ة مثل المسا�ح 

 والصالات.
التي توصلت إلى أنّ مستوى الاهتمام بتحقیق ) 2021وقد اتفقت هذه النت�جة المتوسطة مع دراسة یوب و�ودبزة (

) التي وجدت أنّ مؤسسات 2023أ�عاد التنم�ة المستدامة �المؤسسة الوطن�ة جاء بدرجة متوسطة. و�ذلك مع دراسة الم�ع (
 .التعل�م العالي بدولة الكو�ت تهتم بتنم�ة الجوانب البیئ�ة والاقتصاد�ة بدرجة متوسطة

) التي أشارت إلى مستوى مرتفع 2023)، ودراسة أبي خوصة (2024دراسة السه�مي ( وقد اختلفت هذه النت�جة مع
في تحقیق التنم�ة المستدامة �ما یتعلق �المجال الاقتصادي والبیئي في المؤسسات التعل�م�ة. �ما اختلفت أ�ضاً مع دراسة 

ؤسسات الر�اض�ة، و�مكن تفسیر هذا ) التي توصلت إلى وجود ضعف في واقع التنم�ة المستدامة �الم2022محمد وسید (
الاختلاف في ضوء ت�این البیئات التنظ�م�ة والموارد المتاحة، إضافة إلى اختلاف طب�عة المؤسسات التعل�م�ة وأهدافها 

 الاسترات�ج�ة.
حقیق التنم�ة النتائج المتعلقة �السؤال الثالث: والذي نصّ على:" هل یوجد تأثیر لدرجة تطبیق الحو�مة الإلكترونّ�ة على ت

 المستدامة في �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اضّ�ة في الجامعات الأردن�ة؟
وقبل إجراء الاخت�ار الإحصائيّ الخاص بذلك، تم استخدام اخت�ار التداخل الخطي بین مجالات المتغیر المستقل 

 ) یوضّح ذلك.14للتأكد من سلامة المتغیرات لإجراء التحلیل والجدول (
 اخت�ار التداخل الخطي لمجالات المتغیّر المستقل )14الجدول (

 )Tolerance( الت�این المسموح )VIFمعامل تضخم الت�این ( مجالات المتغیر المستقل
 0.416 2.403 الشفاف�ة والإفصاح

 0.326 3.066 المساءلة
 0.352 2.841 المشار�ة
 0.334 2.993 العدالة

)، 10) وأقل من (1جم�ع ق�م معامل تضخم الت�این، �انت أكبر من ( ) إلى أنَّ 14تشیر النتائج في الجدول (
)، الأمر الذي یوضح �أنه لا توجد علاقة ارت�اط خط�ة 0.1�الإضافة إلى ذلك فإن جم�ع ق�م الت�این المسموح �ه أكبر من (

 )، و�التالي صلاح�ة المتغیرات لإجراء الانحدار الخطي. Sekaran & Bougie, 2010بین أ�عاد المتغیر المستقل (
الإجا�ة عن هذا السؤال، تم استخدام اخت�ار تحلیل الانحدار الخطي المتعدد الق�اسي لمعرفة مدى تأثیر ولتحقیق 

 ) یوضّح ذلك.15مجالات الحو�مة الإلكترون�ة في التنم�ة المستدامة والجدول (
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حلیل الانحدار الخطيّ المتعدد الق�اسي لمعرفة مدى تأثیر أ�عاد الحو�مة الإلكترونّ�ة (الشفاف�ة والإفصاح، نتائج اخت�ار ت )15الجدول (
 المساءلة، المشار�ة، العدالة) على تحقیق التنم�ة المستدامة في �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اض�ة في الجامعات الأردنّ�ة

 جدول المعاملات تحلیل الت�این ملخص النموذج

الارت�اط 
R 

مر�ع 
 الارت�اط

2R 
 )Fق�مة (

درجة 
 الحر�ة

مستوى 
 الدلالة

 الب�ان
نس�ة 

المساهمة 
 ßبیتا

 ق�مة (ت)
مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

0.787 0.620 56.588 4 0.001 

الشفاف�ة 
 والإفصاح

 غیر دال 0.425 8000. 0.065

 غیر دال 0.953 0.058- 0.005- المساءلة
 دال 0.001 5.085 0.448 المشار�ة
 دال 0.001 3.831 0.347 العدالة

) نتائج اخت�ار الانحدار الخطي المتعدد الق�اسيّ لأثر الحو�مة  الإلكترونّ�ة �أ�عادها (الشفاف�ة 15�ظهر الجدول (
معنو�ة بین الحو�مة والإفصاح، المساءلة، المشار�ة، والعدالة)، في التنم�ة المستدامة، إذ تظهر من الجدول علاقة ارت�اط 

%) 62)، �ما و�ظهر من الجدول أنّ الحو�مة  الإلكترون�ة تفسر ما نسبته (0.787الإلكترون�ة والتنم�ة المستدامة، و�لغت (
) عند درجة حر�ة 0.6202R=من الت�این في التنم�ة المستدامة، حسب ما أشارت إل�ه ق�مة معامل التحدید، والتي بلغت (

)، الأمر الذي یؤ�د معنو�ة الانحدار، �ما و�ظهر 0.001إحصائ�ة بلغت ( ) �مستوى دلالةF=56.588() وق�مة (ف) لها 4(
الجدول نتائج المعاملات التي أشارت  إلى عدم وجود تأثیر لمجالي (الشفاف�ة  والإفصاح، والمساءلة)، على التنم�ة المستدامة، 

) على التوالي، وهي ق�م 0.425، 0.953)، و�مستوى دلالة (0.058-، 8000.حیث بلغت ق�مة (ت) لهما على التوالي: (
)، مما �شیر  إلى أن نس�ة مساهمتهما، وتأثیرهما �التنم�ة المستدامة غیر معنو�ة.  في 0.05عند مستوى دلالة (غیر دالة 

ث بلغت نس�ة مساهمته حین ظهر التأثیر المعنوي لمتغیري (المشار�ة، والعدالة)، و�انت النس�ة الأكبر لمجال المشار�ة، حی
) وهي نس�ة داله إحصائ�اً، وجاء مجال العدالة 0.001)، و�مستوى دلالة (5.085)، و�لغت ق�مة (ت) لهذه النس�ة (0.448(

)، و�لغت ق�مة (ت) لهذه النس�ة، 0.347في المرت�ة الثان�ة، من حیث المساهمة الدالة إحصائ�اً، و�لغت نس�ة تأثیرها (
أي أنَّ التأثیر المعنوي والمساهمة الدالة إحصائ�اً، �انت )، وهي أ�ضاً نس�ة دالة إحصائ�اً 0.001دلالة () و�مستوى 3.831(

 فقط لمجالي المشار�ة، والعدالة في التنم�ة المستدامة في �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اض�ة �الجامعات الأردن�ة.
مة الإلكترون�ة على تحقیق التنم�ة المستدامة في �ل�ات كشفت نتائج الدراسة عن وجود تأثیر قوي إلى حد ما للحو�

%) من الت�این في التنم�ة 62وأقسام التر��ة الر�اض�ة في الجامعات الأردن�ة، وفسّرت الحو�مة الإلكترون�ة ما نسبته (
 .المستدامة

التنم�ة المستدامة في  و�رى ال�احثون هذه النت�جة منطق�ة إذ تعكس الدور المحوري للحو�مة الإلكترون�ة في تحقیق
كل�ات وأقسام التر��ة الر�اض�ة، خاصة وأنّ الحو�مة الإلكترون�ة تسهم في تحسین الخدمات التعل�م�ة، والتقلیل من المسؤول�ات 

 ).2023الإدار�ة والتنظ�م�ة، ورفع الفاعل�ة والكفاءة في أداء أعضاء هیئة التدر�س (أبو ع�طة، 
نظر عینة الدراسة التأثیر المعنوي الكبیر لمجال المشار�ة في التنم�ة إلى أن و�عزو ال�احثون من خلال وجهة 

إدارات �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اض�ة تت�ح لأعضاء هیئة التدر�س المشار�ة الإلكترون�ة في الندوات، والمؤتمرات العلم�ة، 
�ة، �ما تعلن �شكل دوري عن الخدمات التي وتشجع التواصل والتفاعل الم�اشر بینهم من خلال نظم المعلومات الإلكترون

لسماح �إشراك ا ) �أنّ المشار�ة تعني2020تقدمها عبر الموقع الإلكتروني. وهذا یتفق مع ما أشار إل�ه الدهشان وجادالله (
 .جم�ع أفراد المجتمع في عمل�ة صنع واتخاذ القرار ورسم الس�اسات
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لعدالة على التنم�ة المستدامة إلى حرص إدارات �ل�ات وأقسام التر��ة كما �عزو ال�احثون التأثیر الذي یتر�ه مجال ا
الر�اض�ة على توز�ع المهام الوظ�ف�ة على أعضاء هیئة التدر�س �عدالة، وتطبیق الأنظمة على الجم�ع دون تمییز، ومراعاة 

تسهم في تحقیق المساواة بین جم�ع  ) �أنّ العدالة2020مطالبهم عند اتخاذ القرارات. وهذا یتماشى مع ما أشار إل�ه عمار (
 .العاملین من خلال الالتزام �القواعد، والقوانین، والأنظمة، والتشر�عات التي تنظم العمل

وف�ما یتعلّق �عدم وجود تأثیر دال إحصائّ�اً لمجالي الشفاف�ة والإفصاح، والمساءلة، فیرى ال�احثون أنّ ذلك قد �عود 
إلى تطو�ر آل�ات أكثر فعال�ة في �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اض�ة لر�طهما �التنم�ة المستدامة.  إلى أن هذین المجالین �حتاجان

فعلى الرغم من أنّ إدارات الكل�ات والأقسام تعلن عن الشواغر الوظ�فّ�ة �شفاف�ة وتوفر استمارات إلكترون�ة لتقی�م الأداء، إلاّ 
 .ف التنم�ة المستدامةأنّ هذه الممارسات قد تحتاج إلى ر�ط أوضح �أهدا

) التي �شفت عن وجود علاقة معنوّ�ة بین الحو�مة 2023وتتفق هذه النتائج مع دراسة الح�الي والحدیدي (
) التي توصلت إلى وجود أثر ذي دلالة إحصائ�ة لتطبیق 2020)، وع�اس (2023الإلكترونّ�ة والتنم�ة المستدامة، �محمد (

 امة.الحو�مة على تحقیق التنم�ة المستد
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 : الاستنتاجات

إنّ درجة تطبیق الحو�مة الإلكترون�ة في �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اض�ة في الجامعات الأردن�ة، �انت مرتفعة �شكل عام،  .1
 و�انت درجة التطبیق مرتفعة لمجالي الشفاف�ة والإفصاح والمشار�ة، ومتوسطة لمجالي المساءلة والعدالة.

درجة توافر التنم�ة المستدامة في �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اض�ة في الجامعات الأردن�ة، �انت متوسطة �شكل عام، إنّ  .2
 و�انت الدرجة مرتفعة لمجال ال�عد الاجتماعي، ومتوسطة لمجالي ال�عد البیئي وال�عد الاقتصادي.

الر�اض�ة في الجامعات الأردن�ة على أنّ لتطبیق یوجد اتفاق من قبل أعضاء هیئة التدر�س في �ل�ات وأقسام التر��ة  .3
 الحو�مة الإلكترون�ة تأثیراً إ�جابّ�اً على تحقیق التنم�ة المستدامة في الكل�ات والأقسام.

 : التوص�ات

 في ضوء النتائج التي توصلت إلیها الدراسة، یوصي ال�احثون �الآتي:
ضرورة تعز�ز مجالي المشار�ة والعدالة في تطب�قات الحو�مة الإلكترونّ�ة في �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اضّ�ة نظراً لتأثیرهما  .1

الم�اشر على تحقیق التنم�ة المستدامة، وذلك من خلال توفیر منصات إلكترون�ة تفاعل�ة تت�ح المشار�ة الفعالة لجم�ع 
  .ة لضمان العدالة في الوصول للخدمات الإلكترونّ�ةالمستفیدین، وتطو�ر آل�ات واضح

تطو�ر نظام إلكتروني متكامل للمساءلة والشفاف�ة �ضمن توثیق وأرشفة جم�ع الإجراءات والقرارات إلكترونّ�اً، و�تاحة  .2
  .المعلومات والب�انات �شكل واضح وشفاف لجم�ع المستفیدین، وتفعیل آل�ات المتا�عة والتقی�م الإلكتروني

العمل على تطو�ر البن�ة التحت�ة التكنولوجّ�ة في �ل�ات وأقسام التر��ة الر�اض�ة من خلال توفیر ش�كات إنترنت عال�ة  .3
  .السرعة، وتحدیث الأجهزة والمعدات التقن�ة �شكل دوري، وتوفیر الدعم الفني المستمر

لتطو�ر مهاراتهم في استخدام تطب�قات الحو�مة الإلكترون�ة، تنظ�م برامج تدر�ب�ة مستمرة لأعضاء هیئة التدر�س والموظفین  .4
  .مع التر�یز على المهارات التقن�ة الأساس�ة، وأسالیب التدر�س الإلكتروني، ونظم إدارة التعلم الإلكتروني

لكتروني، إنشاء وحدة متخصصة للحو�مة الإلكترونّ�ة في �ل �ل�ة وقسم تكون مسؤولة عن متا�عة تنفیذ خطط التحول الإ .5
 .وتقد�م الدعم الفني والتقني للمستخدمین، وتقی�م فاعل�ة تطب�قات الحو�مة الإلكترون�ة �شكل دوري 

تطو�ر الس�اسات والتشر�عات المنظمة للحو�مة الإلكترونّ�ة �ما �ضمن وضوح الأدوار والمسؤول�ات، وحما�ة الب�انات  .6
  .ون�ة، ودعم التحول نحو التنم�ة المستدامةوالمعلومات، وتعز�ز الثقة في التعاملات الإلكتر 

. إجراء المز�د من الدراسات في مجال الحو�مة للاستفادة منها في تحقیق أهداف المؤسسات الر�اض�ة، و�جراء دراسات 7
ي، والجودة أخرى حول علاقة الحو�مة الإلكترون�ة �متغیرات أخرى لم تتناولها هذه الدراسة مثل الأداء الوظ�في والإبداع الإدار 

 الشاملة، وغیرها.
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Development at Colleges and Departments of Physical Education at 

Jordanian Universities 

 
 
Abstract :  
 

The study aimed to investigate the effect of applying electronic governance on achieving 
sustainable development in the faculties and departments of physical education at Jordanian 
universities, as well as to determine the degree to which electronic governance is applied and 
the degree to which sustainable development is achieved. To accomplish these objectives, the 
descriptive–analytical method was employed, and a questionnaire was used as the tool for data 
collection. Two questionnaires were developed to measure electronic governance and 
sustainable development, and their validity and reliability coefficients were verified. They were 
administered to the study sample, which consisted of (144) faculty members who were 
deliberately selected using a comprehensive survey approach from the faculties and 
departments of physical education at Jordanian universities. The findings, after statistical 
analysis, showed that the degree of applying electronic governance was generally high. The 
domains of transparency and disclosure, as well as participation, scored high, whereas the 
domains of accountability and justice scored moderate. The findings also indicated that the 
degree of achieving sustainable development in the faculties and departments of physical 
education was generally moderate. The social dimension received a high score, followed by the 
environmental dimension, while the economic dimension scored moderate. Furthermore, the 
findings revealed that electronic governance has a positive effect on achieving sustainable 
development in the faculties and departments of physical education at Jordanian universities, 
and that the domains of participation and justice were the most influential, explaining (62%) of 
the variance in sustainable development. The researchers concluded with several 
recommendations, the most important of which was the need to enhance the domains of 
participation and justice in the applications of electronic governance in the faculties and 
departments of physical education, due to their direct impact on achieving sustainable 
development. This can be achieved by providing interactive electronic platforms that allow 
effective participation for all beneficiaries. 
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