
 
 2025-1 -14لثلاثاء ا



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 الملك يكلف حسّان بتشكيل مجلس وطني لتكنولوجيا المستقبل بمتابعة من ولي العهد

الملك: نريد لهذا المجلس أن ينفذ مشاريع نوعية ذات أثر تواكب التطورات التكنولوجية المتسارعة 
 وتحاكي المتطلبات المستقبلية

  2025 -01- 13 17:01:32تاريخ الإنشاء  
بعث جلالة الملك عبدالله الثاني، اليوم الاثنين، رسالة إلى رئيس الوزراء جعفر حسان، كلفه فيها بتشكيل 
 ورئاسة مجلس وطني لتكنولوجيا المستقبل، وبمتابعة من سمو الأمير الحسين بن عبدالله الثاني ولي العهد.

وجيّا تتمتع باقتصاد ومجتمع رقمي ويهدف تشكيل المجلس إلى تعزيز مكانة الأردن كدولة متقدمة تكنول
 مزدهر، خصوصا في ظل التنافسية العالمية لتبني واستخدام التكنولوجيا الحديثة.

 ووفقا للرسالة الملكية، يُشكّل المجلس بعضوية من يختارهم رئيس الوزراء من أصحاب القدرة والكفاءة.
 وفيما يلي نص الرسالة:

 رئيس الوزراء  فظه الله،"دولة الأخ الدكتور جعفر حسان، ح
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته وبعد،

 أبعث لك ولزملائك الوزراء أطيب التحيات، وخالص الأمنيات بالتوفيق في خدمة وطننا الغالي.
لطالما حرصنا على إيلاء القطاع الخدمي والتكنولوجي جل الاهتمام، لما له من أهمية تعود على المستوى 

 واطن الأردني، ولما فيه من أثر إيجابي على البيئة الاقتصادية والاستثمارية.المعيشي للم



 دولة الأخ،
يشهد العالم تطورا معرفيا كبيرا، إذ أصبحت الصناعات الرقمية والتكنولوجيا المتقدمة جزءا لا يتجزأ من 

لى ما أنجزناه في السنوات منظومة تطوير الاقتصاد والمجتمع، ولا بد لنا من مواكبة هذا التطور والبناء ع
الماضية، وعليه فإننا ارتأينا تشكيل مجلس وطني لتكنولوجيا المستقبل برئاستكم وبمتابعة من ولي عهدنا 
الحسين "حفظه الله ورعاه"، هدفه تعزيز مكانة الأردن كدولة متقدمة تكنولوجيّا تتمتع باقتصاد ومجتمع رقمي 

 ية لتبني واستخدام التكنولوجيا الحديثة.مزدهر، خصوصا في ظل التنافسية العالم
ونريد لهذا المجلس أن ينفذ مشاريع نوعية ذات أثر تواكب التطورات التكنولوجية المتسارعة وتحاكي 
المتطلبات المستقبلية، وأن يضع خارطة طريق واضحة مبنية على مؤشرات أداء قابلة للقياس، بالإضافة 

ا فيها العمل على بناء القدرات الرقمية والتكنولوجية المتقدمة لدى الكوادر لدعم المشاريع الحالية للحكومة، بم
 البشرية وتدعيم الشراكات والتعاون مع القطاع الخاص والجهات المعنية في هذا المجال.

 دولة الأخ،
دامة إننا نتطلع إلى عمل جاد ومؤثر لهذا المجلس، بما يخدم الأهداف التي نسعى لتحقيقها نحو تنمية مست

وبما يصب بمنعة وقوة اقتصاد أردننا الغالي، على أن تقوموا بما يلزم لتنفيذ هذه الرؤية واختيار أعضاء 
 للمجلس من الذين عرفوا بقدرتهم وكفاءتهم.

 سائلا المولى عز وجل أن يوفقكم ومن تختارون لما فيه الخير لوطننا وشعبنا الوفي المعطاء.
 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

 أخوكم
 عبدالله الثاني ابن الحسين

 ميلادية ". 2025كانون الثاني  13الموافق   -هجرية 1446رجب  13عمان في 
 المملكة
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 الحياري:الدكتور خالد 

 مديونية الجامعات تحد من قدرتها على التطوير وتحديث البنية التحتية * 
 الوقت الحالي *التعليم في الجامعات الحكومية حق للجميع ورفع الرسوم الجامعية ليس حلًا مناسباً في

 نتطلع لزيادة الدعم الحكومي للجامعات حتى تتمكن من تطوير أدائها* 
 *الجامعة غير مديونة ولم تتلقَّ دعم حكومي منذ أكثر من عشر سنوات 

أكد رؤساء جامعات رسمية أن المديونية المالية تشكل تحدياً كبيراً    -ة سليمان أبو خرم –صدى الشعب 
 يهدد قدرة الجامعات على التطوير والاستمرار في مسيرة التحديث الأكاديمي. 



إلى أن غالبية الجامعات تعاني من غياب الدعم الحكومي ” صدى الشعب”وأشاروا خلال حديثهم لـ 
ي بعض الجامعات، إلا أن تكاليف التشغيل المرتفعة، مثل الرواتب المستمر، رغم بعض الاستقرار المالي ف

والنفقات اليومية، تفرض ضغوطاً كبيرة على موازناتها. وأكدوا على ضرورة زيادة الدعم الحكومي المخصص 
للجامعات بشكل تدريجي، مع التركيز على تعزيز التعليم الدولي لجذب المزيد من الطلبة الأجانب وتحسين 

 دات. الإيرا
كما بينوا أن المديونية تؤثر على استحداث البنية التحتية للجامعات وقدرتها على استحداث برامج أكاديمية 
جديدة، مؤكدين أن إيجاد حلول مالية مستدامة يتطلب إصلاحات شاملة وتأمين موارد إضافية تضمن استدامة 

 القطاع الأكاديمي في المستقبل.
جلس التعليم العالي أمين عام وزارة التعليم العالي والبحث العلمي الدكتور وكان رئيس اللجنة المالية لم 

مأمون الدبعي تحدث في تصريحات صحفية سابقة عن أن الدعم الحكومي انخفض في السنوات الأخيرة 
مليون دينار، وهو مبلغ غير كاف لتلبية وسداد عجز ومديونية الجامعات خاصة  70إلى أن وصل إلى 

جامعات في وضع نقدي صعب، ما  4تي تعاني من عجز كبير في ميزانياتها. وقال إن هنالك الطرفية، ال
يعني أنها غير قادرة على دفع الكلف التشغيلية وتلبية النفقات الجارية، فضلا عن ارتفاع المديونية والاقتراض 

 من البنوك.
 دعم حكومي غائب 

، أن مديونية الجامعات تُعد قضية معقدة من جانبه أكد رئيس الجامعة الهاشمية، الدكتور خالد الحياري 
وتحتاج إلى دقة كبيرة في التعامل معها، مشيرا أن الجامعة الهاشمية من بين المؤسسات الأكاديمية التي لا 

 تعاني من أي مديونية.
إلى أن الجامعة، على الرغم من هذا الوضع المالي المستقر، ” صدى الشعب”ي خلال حديثه لـوأشار الحيار 

لم تتلقَّ أي دعم مالي حكومي من وزارة التعليم العالي منذ فترة طويلة، مؤكداً أنه منذ أكثر من عشر سنوات 
 والجامعة لم تتلقى أي دعم مالي يذكر. 

اسة إلى دعم مالي يساعدها على التطوير والاستمرار في وأكد على أن الجامعات الحكومية بحاجة م
مسيرة التحديث، مضيفا أن الجامعات تواجه تحديات مالية أكبر، نظراً لأن إيراداتها أقل بكثير من نفقاتها، 

 وهناك بعض الجامعات تحصل على دعم حكومي لتغطية احتياجاتها. 



ة الجامعات على التطوير في مجالات عدة، بما وأوضح أن مديونية الجامعات تؤثر بشكل كبير على قدر 
في ذلك تحسين البنية التحتية، إجراء الصيانة، استحداث برامج أكاديمية جديدة، أو إنشاء كليات جديدة، 

 مشيرا الى انه عندما تكون الجامعات تحت ضغط مالي، فإن قدرتها على التطوير تصبح أقل. 
تفاوتة من حيث الضغوط المالية، مشيراً إلى أن الاجراءات وأكد على أن أوضاع الجامعات الأردنية م

التي اتخذتها الجامعة الهاشمية في تقنين النفقات والحد من اوجه الصرف ساهمت على ان لا يترتب عليها 
 مديونية حتى الآن. 

ائد وأوضح أن مشكلة مديونية الجامعات تتفاقم عندما تكون الجامعة مدينة للبنوك، حيث تضطر لدفع فو 
 الديون، مما يؤدي إلى تخصيص جزء من دخلها لتسيد الديون وفوائدها بدلًا من التطوير. 

وأشار إلى أن من العوامل التي تساعد الجامعة الهاشمية على تجنب الضغوط المالية الكبيرة هو التوازن 
في الجامعة الهاشمية  بين عدد الموظفين الإداريين وأعضاء الهيئة التدريسية، مؤكدا على أن عدد الموظفين

يناسب مع الاحتياجات الفعلية، مما يخفف من الأعباء المالية مقارنة بجامعات أخرى تعاني من تضخم 
أعداد الموظفين. ولفت بأن هذا التوازن ساهم في تقليل الضغوط المالية على الجامعة الهاشمية، مما جعلها 

 في وضع أفضل نسبياً مقارنة بالجامعات الأخرى. 
كد أن الفترات الزمنية التي تستغرق لدفع المستحقات الحكومية للجامعات له تأثير مباشر على أدائها وأ

وقدرتها على التطوير، مشددا على ضرورة وضع هذا التحدي في سياقه العام، مشيرا الى ان الجامعات 
دن، وتواجه تأثيرات الضغوط الحكومية، رغم استقلاليتها، هي جزء لا يتجزأ من منظومة القطاع العام في الأر 

 المالية التي تطال الموازنة العامة. 
وأوضح أن الأعباء المالية على الموازنة الأردنية تنعكس على مختلف القطاعات المرتبطة بها، من 

 خدمات الطرق وشبكات المياه إلى المؤسسات التعليمية، بما فيها الجامعات. 
اع المالية التي تؤثر على الجامعات هي جزء من التحديات وأردف انه على الجميع أن يدرك أن الأوض

التي تواجه القطاع العام بأكمله. وأشار إلى أن مديونية الجامعات أصبحت عائقاً أمام تطورها، إلا أن هذا 
العائق يعكس الضغوط الاقتصادية التي تعيشها الدولة، والتي تؤثر بشكل متوازٍ على جميع المؤسسات التي 

 ى الموازنة.تعتمد عل
وأشار إلى أن غالبية إيرادات الجامعة الهاشمية تعتمد بشكل رئيسي على الرسوم الجامعية، حيث تشكل  

النسبة الأكبر من دخل الجامعة. وأضاف أن الجامعة تملك بعض الاستثمارات، مثل المواقع المؤجرة داخل 



معة تبقى ضئيلة للغاية. وأوضح أنه عند إقرار الحرم الجامعي، إلا أن مساهمتها في الموازنة العامة للجا
ملايين دينار، مشيراً إلى أنه حالياً، أثناء إعداد  9كان العجز المقدر يقارب  2024موازنة الجامعة لعام 

الحسابات الختامية، تمكنت الجامعة من تخفيض العجز الفعلي بنسبة كبيرة من الرقم المذكور، مؤكداً على 
 تواجه عجزاً في موازنتها، إضافة إلى وجود عجز تراكمي من سنوات سابقة.  أن الجامعة لا تزال

كما وأوضح أن النقطة الرئيسية التي تميز الوضع المالي في الجامعة الهاشمية هي أنه لا يوجد على 
الجامعة أي قروض بنكية، مما يساعد في تخفيف الضغوط المالية مقارنة بالجامعات الأخرى التي قد تكون 

 لة بالديون. مثق
وأكد أن حل مشكلة مديونية الجامعات يتطلب معالجة شاملة تراعي اختلاف ظروف كل جامعة عن 
الأخرى، موضحا أن الجامعات بحاجة ماسة إلى دعم مستمر لضمان نموها وتقدمها، مشيراً إلى أن رفع 

الصعبة التي يعاني منها الطلبة الرسوم الجامعية ليس حلًا مناسباً في الوقت الحالي، بسبب الأوضاع المالية 
 وأسرهم. 

وأشار إلى أن أحد الحلول الممكنة تكمن في تعزيز التعليم الدولي، حيث أن زيادة عدد الطلبة الدوليين 
في الجامعات الأردنية يسهم بشكل كبير في تحسين الوضع المالي، ويشكل مورداً مالياً مهماً للجامعات 

 ويساعد في تقليص العجز المالي.
ودعا إلى ضرورة زيادة الدعم الحكومي المخصص للجامعات، مشيراً إلى أن هذا الدعم يجب أن يتم  

 تدريجياً لتمكين الجامعات من مواجهة تحدياتها المالية وضمان استدامة تطورها. 
وأشار إلى أن موضوع دعم الطالب، سواء من خلال المنح أو القروض، يتم معالجته حالياً بشكل مركزي 

خلال وزارة التعليم العالي، يعتبر خطوة إيجابية لصالح الجامعات، حيث يساهم في رفع نسب الطلبة من 
 المستفيدين من الدعم. 

وقال إنه كلما زاد عدد الطلبة الذين يحصلون على منح وقروض، كلما كان ذلك مفيداً للجامعات، لأنه 
في الجامعات الحكومية هو حق للجميع، وليس  يساهم في تخفيف الأعباء المالية عليها. وأكد أن التعليم

محصوراً فقط فيمن يستطيع دفع الرسوم، لافتا إلى أن هذا الدعم، رغم فوائده، يؤدي إلى زيادة المديونية على 
الوزارة للجامعات، إذ أن الوزارة تسدد القروض والمنح المخصصة للطلبة، ما يضيف أعباء مالية على الموازنة 

 . العامة للحكومة



وأوضح أن قدرة وزارة التعليم العالي على تسديد هذه المديونيات تتأثر بزيادة أعداد الطلبة المستفيدين،  
مما يجعل الأمر أكثر تحدياً مع تزايد العدد. وتابع أنه من جهة، هذا أمر إيجابي لأن عدد الطلبة الذين 

لكن من جهة أخرى، تزداد الضغوط المالية استفادوا من الدعم يزداد، مما يتيح لهم فرصة إكمال دراستهم، 
 على وزارة التعليم العالي وتصبح عملية تسديد المديونية أكثر صعوبة. مديونية متزايدة

 صدى الشعب
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 الرأي

https://alrai.com/article/10863966/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D9%88%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%87%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83-%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D8%A3%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%D8%A7


 
 : منابر بحث أم بوابات تنفيع؟مراكز الدراسات في الجامعات الاردنية

13/01/2025 - 9:30pm   بقلم: أ.د. محمد تركي بني سلامة -طلبة نيوز 
جوء والنزوح والهجرة على مستوى العالم، وربما يحتل الصدارة يُعتبر الأردن من أكثر الدول تأثراً بقضايا الل

عالميًا من حيث نسبة اللاجئين إلى السكان. تاريخيًا، تعامل الأردن مع موجات هجرة متعددة حتى قبل نشوء 
دولته الحديثة. فمنذ بدايات القرن العشرين، استقبل الشركس والشيشان الفارّين من روسيا القيصرية، واستمرت 

، ثم 1967ونكسة  1948موجات اللجوء لتشمل الثوار السوريين في العشرينيات، والفلسطينيين إثر نكبة 
، وأخيرًا السوريين الذين فاق عددهم المليون في ذروة 1990العراقيين بعد الاحتلال العراقي للكويت عام 

 .الأزمة
ن في خمسينيات القرن الماضي، لكنها تاريخ حافل كهذا دفع الأردن إلى استحداث وزارة خاصة باللاجئي

اختفت سريعًا، ربما لأنها لم تجد من يديرها بكفاءة. لاحقًا، تم إنشاء مراكز دراسات مختصة باللجوء والهجرة 



في بعض الجامعات الأردنية، وُضعت لها أهداف نبيلة على الورق، مثل تعزيز الفهم والوعي بقضايا الهجرة، 
 .القرار، والمساهمة في تخفيف الأعباء الناتجة عن اللجوء وتقديم الاستشارات لصناع

لكن على أرض الواقع، يبدو أن هذه المراكز أقرب ما تكون إلى "واجهات اجتماعية" لتوزيع المناصب، لا 
 .منارات علمية تخدم قضايا الوطن

، دُعيت إلى ندوة عُقدت في الجامعة الهاشمية حول حوكمة دعوني أشارككم تجربة شخصية ،قبيل عدة ايام
، غاب عن الندوة مسؤولو مراكز دراسات القرار الأردني إزاء اللاجئين السوريين. ورغم أهمية الموضوع

ن الحضور يتطلب جهداً بحثياً لم اللاجئين في الجامعات الأردنية! ربما لأنهم مشغولون بقضايا "أهم"، أو لأ
 .يعتادوا عليه

ليس هذا افتراءً، بل حقيقة مُرّة تتكشف عندما نبحث عن دور هذه المراكز منذ بداية موجة الربيع العربي 
. لم نسمع عن دراسات محورية، أو أبحاث ذات تأثير، رغم أن الأردن كان في قلب الأزمة 2011عام 

ذ عقود. أين كانت تلك المراكز التي تضم موظفين أكاديميين وإداريين؟ الإجابة واستقبل أكبر موجة لجوء من
 .بسيطة: غياب الكفاءة، وشيوع التعيينات بناءً على المحسوبية، لا الجدارة

خلال الندوة، أخبرتني د. رنا جورج قصيفي، ممثلة مفوضية اللاجئين، أن المفوضية مستعدة للتعاون مع 
دنية وتقديم الدعم اللازم لها. المفاجأة؟ لم تتلق المفوضية أي طلب تعاون من تلك مراكز الدراسات الأر 

 !المراكز
هذا الغياب يعكس مشكلة أعمق؛ هذه المراكز ليست معنية حقاً بتحقيق المصالح الوطنية، بل تخدم 

ارية وأكاديمية شبكات المصالح الضيقة لرؤساء الجامعات. رؤساء يُعينون الأقارب والأصدقاء في مناصب إد
 .دون اعتبار للكفاءة أو للمصلحة العامة

بدلاً من أن تكون مراكز الدراسات نقاط قوة جامعاتنا، تحولت إلى عبء مالي وإداري. تُنفق عليها ميزانيات 
كبيرة دون أي مردود فعلي. غياب الرقابة والمساءلة يعزز هذا الوضع، في ظل ثقافة المحسوبيات التي 

 .س جامعة يعمل على تعزيز شبكته الشخصية بدلًا من خدمة وطنهتجعل كل رئي
وفي هذا السياق، تبرز مسؤولية مجالس أمناء الجامعات التي يُفترض أن تكون حارساً على أداء هذه 
المراكز. لكن، للأسف، فإن الكثير من هذه المجالس تغض الطرف عن التجاوزات في التعيينات القيادية 

لمراكز البحثية. التعيينات لا تعتمد على الكفاءة أو الجدارة أو حتى مصلحة الجامعة أو داخل الجامعات وا
الوطن، بل تخدم مصالح رؤساء الجامعات الذين يديرون المؤسسات وكأنها مزارع خاصة. يقدم هؤلاء الرؤساء 



داء الأكاديمي الولاء لشخصيات نافذة على حساب الانتماء للمؤسسة أو الوطن، مما يؤدي إلى تدهور الأ
 .والبحثي وضياع الفرص لتطوير هذه المراكز بما يخدم المصالح الوطنية

هذا الواقع يفسر الكثير. لماذا تأخرنا بينما تقدم الآخرون؟ لماذا فقد المواطن ثقته في الدولة ومؤسساتها؟ 
 أزمة اللاجئين السوريين؟ولماذا لا نملك حتى اليوم استراتيجية واضحة للتعامل مع التحديات الكبرى، مثل 

الأردن الذي استقبل موجات لجوء عديدة في الماضي سيواجه حتمًا تحديات مشابهة في المستقبل، في 
منطقة تعج بالفوضى وعدم الاستقرار. لكن السؤال الأهم: هل تدرك مراكز دراسات اللجوء هذه الحقائق؟ أم 

 أخرى "أكثر أهمية"؟ أنها مشغولة بإعداد تقارير شكلية، أو ربما بشؤون 
في النهاية، لا يمكننا إلا أن نشير إلى مواطن الخلل، داعين إلى تصويب المسار. نحتاج إلى مراكز 
دراسات تعكس جدية الجامعات الأردنية، وتعمل بإخلاص لخدمة البلاد والعباد. إن لم يتحقق ذلك، فستظل 

 .والله من وراء القصد.لن يخرج الوطن من أزماتههذه المراكز مجرد واجهات تُسيرها المصالح الشخصية، و 
 الطلبة نيوز
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