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  :صملخّ ال

لجامعات ة في اات التر��ة الر�اض�ّ في �ل�ّ  ةالاسترات�ج�ّ لى مستوى تطبیق الإدارة إف التعرّ ة هدفت هذه الدراس
ع ة النو رات الدراسعاً لمتغیّ و�ذلك الفروق ت� ة،ة من وجهة نظر أعضاء الهیئة التدر�س�ّ ة والجامعات العراق�ّ الأردن�ّ 

ئة تدر�س ) عضو هی269نة الدراسة من (نت عیّ ، تكوّ المنهج الوصفيّ  ان، استخدم ال�احثبلد، سنوات الخدمة، الالاجتماعيّ 
الاستب�ان  ان) عضو هیئة تدر�س من العراق، استخدم ال�احث210(، و) عضو هیئة تدر�س من الأردن59عین على (موزّ 

جامعات ة في الض�ّ ات التر��ة الر�افي �ل�ّ  ةالاسترات�ج�ّ مستوى تطبیق الإدارة  نّ أنتائج الدراسة  همّ أ ظهرت وأأداة للدراسة، 
د عدم وجو  ظهرت النتائجأجاء بدرجة متوسطة، �ما ة ة من وجهة نظر أعضاء الهیئة التدر�س�ّ ة والجامعات العراق�ّ الأردن�ّ 

 رلمتغیّ  ةحصائ�ّ إظهرت وجود فروق ذات دلالة أ، بینما بلدوال الاجتماعيّ ر النوع ة تعزى لمتغیّ فروق ذات دلالة احصائ�ّ 
ن م ةالاسترات�ج�ّ �ضرورة توظ�ف مجالات الإدارة  انوأوصى ال�احث ،سنوات فأكثر 10سنوات الخدمة و�انت لصالح فئة 

د وعق ،افعلى مختلف الأطر  يّ �جابإ�ما ینعكس �شكل  ة لرفع مستوى الأداء الإداريّ ات التر��ة الر�اض�ّ قبل عمادات �ل�ّ 
 .يّ والأكاد�م ات للاستفادة من الخبرات المتراكمة لرفع مستوى الأداء الإداريّ ة بین مختلف الكل�ّ لقاءات تشاور�ّ 
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 :المقدمة

 اتهامل�ّ ععمال الناجحة في مات الأمعظم منظّ  نّ مات إلى أتشیر الاتجاهات الحدیثة والمعاصرة في إدارة المنظّ   
مر الذي لأال، اعمرات في بیئة الأرات والتطوّ ز �ضمن لها مواك�ة التغیّ متمیّ  يّ وتنافس نشطتها تعمل لبناء مر�ز استرات�جيّ وأ

 حاليّ لوقت الاتتعامل في  �اعت�ار أنّ منظّمات الأعمالمات رؤ�ة �عیدة المدى، �امتلاك هذه المنظّ  ب�اً ا�ج إ�عطي انط�اعاً 
رة وجب یئة المتغیّ ه البزاء هذ�ة في حدة المنافسة واتساعها، و ادع، والز�ر والتنوّ ة وسرعة التغیّ سم �الدینام�ك�ّ ة تتّ مع ظروف بیئ�ّ 

ت�ج�ة استرا ، و�ناء رؤ�ةة المختلفة وتطو�رهاات الادار�ّ في العمل�ّ  التفكیر �شكل جذريّ نظّمات على القائمین على هذه الم
 .واضحة لمواجهة المنافسة الكبیرة لتقد�م خدماتها �الشكل المناسب

ت فراد والمجتمعا�ات الأمات في تلب�ة حاجات ومتطلّ و فشل المنظّ أنجاح  أنّ إلى ) Hareem, 2006و�شیر (
دارته، إعلى نمط  فه أص�ح �عتمدو تخلّ أتقدم أي مجتمع  نّ أمات، و دارة تلك المنظّ إة �بیر على ��ف�ّ  لى حدّ إ فعة یتوقّ المتنوّ 

 .هوتطو�ر  مجتمع ساس بناء أيّ أي منظمة و أالة هي مفتاح نجاح فالإدارة الناجحة والفعّ 
 ها، و�شیربل هي من ضمانات �قائها واستمرار  ،سةو مؤسّ أهیئة  يّ أعناصر نجاح  همّ أ ة من دار�ّ ة الإالعمل�ّ  تعدّ 

)Hamed, 2002 (لادارة اة على مختلف المستو�ات هو تنافس في مجال سات الر�اض�ّ التنافس بین الهیئات والمؤسّ  لى أنّ إ
 دارة ودرجة �فاءتها �مؤشر لنجاح الهیئة من عدمه.جهزة الإأعلى لتر�یز احیث أص�ح  "ةالر�اض�ّ 

�عة ج�ه والمتاها المهارات المرت�طة �التخط�ط والتنظ�م والتو ة �أنّ ) الإدارة الر�اض�ّ Abu Halima, 2004ف (و�عرّ 
 ن.معیّ  سة ما تهتم �شؤون نشاط ر�اضيّ ات والق�ادة والتقی�م داخل مؤسّ والمیزان�ّ 

رد مون و�حتوي على مكونات رئ�سة، و�قوم �ه أفراد قادرون على استخدام ما هو متاح من مواوهي نشاط له مض
 .)Al-Janabi and Al-Hussainawi, 2014( دةهداف محدّ لتوج�ه العاملین نحو أ 

�ادة ي ز اعلة فكما تعتبر الإدارة الر�اضّ�ة من أهمّ مقوّمات التطوّر الر�اضيّ العلميّ الحدیث، لأنّها الأداة الف
 )Moawad, 2019الإنجاز الر�اضيّ وتطو�ره �مّاً ونوعاً، وهي تخط�ط وتنفیذ ومتا�عة وتقو�م لكلّ الأنشطة الر�اضّ�ة. (

سات ؤسّ ة المنافسة بین الم، فمع ازد�اد حدّ ة في التفكیر الإداريّ على قدر �بیر من الاهم�ّ  الاسترات�ج�ة�عد موضوع 
جل أ ومن ؛سة�قاء والمنافالنها من ة التي تمكّ مات تسعى لاكتساب المیزة التنافس�ّ نظّ العدید من هذه الم نّ إمات فوالمنظّ 

اردها تها ومو التي �مكن استخدامها �ما یلائم قدرا الاسترات�ج�ةة تحقیق هذا الهدف من خلال وضع الص�غ والخ�ارات الادار�ّ 
 .)Al Shafei , 2007ة (ة وال�شر�ّ الاقتصاد�ّ 

وضعها �طر�قة تضمن  التي یتمّ  مةنشطة المنظّ أها خطط و �أنّ  ةالاسترات�ج�ّ ) Al-Husseini, 2000ف (و�عرّ 
اءة ذات �فو الة بین هذه الرسالة والبیئة التي تعمل فیها �صورة فعّ  مة وأهدافهاخلق درجة من التطابق بین الرسالة المنظّ 

 عال�ة.
سالتها وتحدید غا�اتها على ر ، ورسم ة للمنظمةر الرؤى المستقبل�ّ تصوّ ) ,Abu Al-Nasr 2015�حسب (وهي 

نقاط و بها،  المح�طة والمخاطرعة بینها و�ین بیئتها �ما �سهم في ب�ان الفرص المدى ال�عید وتحدید أ�عاد العلاقات المتوقّ 
 .اهوتقو�م رة على المدى ال�عید ومراجعتهاالمؤثّ  الاسترات�جّ�ة تاتخاذ القرارازة لها، وذلك بهدف والضعف الممیّ  ةالقو 
 

ساعد ات ت�ج�ّ اتة أو استر تكو�ن استرات�ج�ّ  أو ي إلى تنم�ةفات التي تؤدّ من القرارات والتصرّ  صلةمتّ  سلسلةكما أنّها 
 .) ,Abu Qahf 2002( الاسترات�جّ�ة القرارات وصنع مةالمنظّ  تكو�ن أهداف في
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ودورها في توج�ه المدراء  ةرات�ج�ّ الاستة الرؤى هم�ّ أ الناجحة في الوقت الحاضر یلاحظ  ساتالمتت�ع للمؤسّ  نّ إ
ة ماتهم أو مؤسساتهم وفق رؤى استرات�ج�ّ هداف منظّ أ م من الجدد في مناصبهم في تحقیق أصحاب الخبرة أكانوا من أسواء 
 .)Al Atiyat, 2006( دةمحدّ 

ر عل معه والمتأثّ المتفاالعلوم المشتقة من علم الإدارة  هي أحد الاتجاهات، بلأحد � ةالاسترات�ج�ّ الإدارة  تعدّ 
-Al( سمت �الأصالة تارة والحداثة والمعاصرة تارة أخرى ة اتّ ة ونماذج فكر�ّ رات نظر�ّ وما احتوى من تصوّ  ،�مداخل دراسته

Khafaji, 2004(.  
 والأعمالهي ص�اغة وتطبیق وتقو�م القرارات  ةالاسترات�ج�ّ دارة الإ أنّ إلى ) Al-Madi, 2003في حین �شیر (

 مة من وضع أهدافها موضع التنفیذ.ن المنظّ ا أن تمكّ التي من شأنه
 استرات�ج�ةي إلى ص�اغة ها مجموعة من القرارات التي تؤدّ �أنّ  الاسترات�ج�ة ) الإدارة,2008Al-Kalaldaوصف (

مة نظّ لم�اتّجاه الوصول إلى أهداف ا تساعد �عد وضعها موضع التنفیذ على تحقیق النّجاح الاسترات�جيّ  استرات�جّ�ات ةعد أو
 مة والبیئة التي تعمل فیها.نظّ تحدید ص�اغة العلاقة بین الموهي العملّ�ة التي یتم من خلالها  تها،ورسال

�بیرة  �سرعة الأعمال�أحد حقول إدارة ) Al-Qurai, Shakoot, 2020�حسب ( الاسترات�جّ�ة تطورت الإدارة لقد
سة بین المؤسّ  التفاعلاتالجدیدة من  الأنماطفعل م�اشر على  ردّ � ةالأكاد�م�ّ سات الكبرى والمؤسّ  الأعمالسات مؤسّ  في

سة العمل �ك�ان ز على مؤسّ تر�ّ  الاسترات�جّ�ة الإدارة إلى أنّ  السر�ع رو�عود السبب في هذا التطوّ  ،ةو�یئتها الخارج�ّ 
سات على المدى ال�عید اء المؤسّ نا�ع من الحاجة إلى تطو�ر أد مدعوم �فكر أكاد�ميّ  میدانيّ  فهي ولیدة واقع عمليّ  ،متكامل

 .لتحقیق أهداف المؤسسةالة ات �صورة فعّ من الإمكان�ّ  ة تستفیدوخلق أجواء حیو�ّ  ،لضمان �قائها
لمعاییر الأداء  ة وفقاً تحسین القدرة التنافس�ّ في  ةالاسترات�ج�ّ الإدارة دور  (Al-Qahtani, 2010)وقد اكدت دراسة 

ة في البنوك حازت على درجة الق�ادة الإدار�ّ  الى أنّ ، والتي اشارت نتائجها في الاردن شاملةالو�دارة الجودة  الاسترات�جيّ 
المدیر�ن التنفیذیین الناجحین قد ساهموا في نجاح  ت أنّ وضحّ ز، �ما مرتفعة �ونها تستخدم التحفیز للوصول إلى التمیّ 

ة وأثبتت دور العمل بروح الفر�ق ة الإدار�ّ لمهارات الق�اد�ّ ة ��عد من أ�عاد اساتهم، �ما أشارت إلى مهارة إنجاز المهمّ مؤسّ 
 ة.في تحقیق الإ�جاب�ّ 

�ضرورة للكفاءات في المشار�ع  ةالاسترات�ج�ّ لى الإدارة إهدفت التعرف  التي) Seibert, 2004( نت دراسةبیّ 
أثراً واضحاً  ةالاسترات�ج�ّ للإدارة  ى أنّ لإتوصلت نتائج الدراسة فقد الصغیرة وتطو�ر المراكز التقن�ة في �ارولینا الشمال�ة، 

هم �مارسونها من خلال �عض  أنّ عدم وجود �عض المعرفة لدى فئة من المدیر�ن، إلاّ  من رغمعلى العلى تطو�ر الأداء، و 
 .ةالاسترات�ج�ّ ة بین المعرفة والمهارة في تطبیق م�ادئ الإدارة المواقف، �ما بیّنت الدراسة وجود علاقة إ�جاب�ّ 

والتخط�ط  ةالاسترات�ج�ّ د للإدارة هدفت إلى وصف محدّ  التي) Nickols,2015( لى العكس من ذلك فقد أظهرت دراسةوع
مفهوم التخط�ط الاسترات�جي غامض ومفتوح  ، وتوصلت الدراسة إلى أنّ Michiganة في مدینة ) �ل�ّ 14(في  الاسترات�جي
 لخبراته أ�ضا. ة وط�قاً ة والثقاف�ّ ة الفرد التعل�م�ّ ر ط�قا لخلف�ّ ها تفسّ للتفسیر وأنّ 
ة لا تمارس الإدارة ة السعود�ّ ة المر�ز�ّ أغلب الأجهزة الحكوم�ّ  أنّ  (Al-Hashem, 2006) نت دراسة�یّ و  
صین في التخط�ط ر المتخصّ ل في عدم توفّ تتمثّ  ةالاسترات�ج�ّ قات التي تحول دون ممارسة الإدارة المعوّ  ، وأنّ ةالاسترات�ج�ّ 
ل من وجود حافز ، وغ�اب مفهوم المنافسة الذي �قلّ ةالاسترات�ج�ّ صة لوضع الخطط ، وعدم وجود إدارة متخصّ ة�ّ الاسترات�ج

 استرات�جّ�ة.لإعداد 
مة بواسطة المدراء في في المنظّ  ةالاسترات�ج�ّ هدافها أ الادارة العل�ا تقوم بوضع  ) أنّ zaydieh, 2007د (وعل�ه یؤ�ّ 

هداف ثیر في اتخاذ القرارات وتحدید الأعة للتأة من مصادر متنوّ ع بنوع من القوة المستمدّ یتمتّ المدیر  نّ أدارة حیث تلك الإ
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 ة،مة أو قوة الشخص�ّ في المنظّ  كان مصدر القوة من اله�كل التنظ�ميّ أع �ه من هذه القوى منفردة أو مجتمعة سواء �ما یتمتّ 
 تحدید الأهداف.خر�ن لاتخاذ القرارات و وقدرة المدیر في التأثیر على الآ

مستدامة في م�ة التعدّ مؤسّسات التعل�م العاليّ محوراً أساسّ�اً في تلبّ�ة احت�اجات المجتمع والوفاء �متطلّ�ات التن
ّ�ة ال�شر  اقاتداد الطمصادر المعرفة والإبداع و�ع من أهمّ  ة المتلاحقة والسر�عة، فهي تعدّ ة والتكنولوج�ّ العلم�ّ ظلّ المتغیّرات 

لة في ت الحاصوتنم�ة مهاراتها �العلم والمعرفة وال�حث والتدر�ب، وهي في نفس الوقت الأكثر مسئولّ�ة عن التغیّراوصقلها، 
ق التقدّم وتحقی هذا المجتمع، لذا �قع على عاتقها التفكیر في مستقبلها والعمل الجاد نحو الاستجا�ة والتكّ�ف مع المتغیّرات

 ة الاسترات�جّ�ة �أحد أهمّ الأسالیب الإدارّ�ة الحدیثة التي تحقّق ذلك.والتطوّر المنشود، حیث تأتي الإدار 
 مختلف في ااستخدامه �مكن التي ةالإدار�ّ  المفاه�م أحد تعدّ  الاسترات�جّ�ة الإدارة�أنّ  (Shahada, 2008) و�رى 

 المراحل خلال نم �ساعد شاملاً  اً ر�ّ إدا مدخلاً  �اعت�ارها ة،خاصّ  �صفة ةالتعل�م�ّ  ساتوالمؤسّ  ة،عامّ  �صفة ساتالمؤسّ  أنواع
 التي للأولو�ات ط�قاً  ةاسترات�ج�ّ  إنجازات لتحقیق طاقاتها �حشد وذلك أدائها، في ةاسترات�ج�ّ  طفرات تحقیق في لها، المختلفة
 .الإدارة تضعها

توضّح  تيال ةم�ّ التنظ� اله�اكل تطو�ر في �سهم ةالتر�و�ّ  ساتالمؤسّ  في الاسترات�جّ�ة الإدارة ممارسة أنّ  كما
 وجد، نإ والتعارض ةالازدواج�ّ  و�زالة وتنفیذها، القرارات اتخاذ عمل�ة تسر�ع في وتسهم ة،والصلاح�ّ  المسؤول�ة خطوط

 للق�ادات ةستقلال�ّ والا المرونة من المز�د و�تاحة والبیروقراط�ة التعقید إزالة أجل من واختصارها ةالإدار�ّ  الإجراءات ومراجعة
  Al-Mubouth, 2003)( .المتاحة الموارد من �الاستفادة العلاقة، ذات القرارات اتخاذ في ةالإدار�ّ 

غا�ة في  ) ,2005Al-Maliji�حسب ( سات التعل�م العاليفي مؤسّ  �عدّ تطبیق مفهوم الإدارة الاسترات�ج�ةو 
لى غا�اتها ع وتحید الرؤ�ة المستقبلّ�ة لها المؤسّسات بتحدید ة من خلال ق�ام تلكة التعل�م�ّ وذلك لرفع جودة العمل�ّ  ؛ةالأهم�ّ 

قاط �طة، ونبیئتها �ما �ساعد في تحدید الفرص والمخاطر المحالمدى الطو�ل، وتحدید أ�عاد العلاقة المتوقّعة بینها و�ین 
  .القرارات الاسترات�جّ�ة على المدى ال�عید ومراجعتها وتقو�مهاوذلك بهدف اتخاذ  ؛زة لهاالضعف والقوة الممیّ 

إذا  ،ضرور�ة في مؤسسات التعل�م الاسترات�ج�ةالإدارة  نّ أ ),Frølich, & Klitkou 2006(حیث أكّد �لّ من 
لأعمال امات وقد أجمعت �ل منظّ  والمستقبل،مات في الحاضر ي إلى رفع أداء المنظّ لأنها تؤدّ  د،جیّ ما تم تطب�قها �شكل 

 ذلك. على  ج�ةالاسترات�ة التي استخدمت أسلوب الإدارة العالم�ّ 
 رت�اطاً ولة اة ترت�ط �الدسة اجتماع�ّ ة، فهي مؤسّ ة ق�اد�ّ ة وعمل�ّ ة ذات أهداف علم�ّ سة اجتماع�ّ الجامعة مؤسّ  تعدّ 

 .)Al-Omari, 2002ة (ة والعلم�ّ ة والإدار�ّ في الأمور المال�ّ  اً نسب� ة واستقلالاً ة معنو�ّ ر لها شخص�ّ یوفّ  اً مر�ز�ّ 
ها لأنّ  رهتطوّ  في المجتمع مهما �انت درجة اً وأساس�ّ  �بیراً  ل دوراً صاتها تمثّ ف تشكیلاتها وتخصّ لجامعات �مختلا �ما أنّ   
ختزل ف�ه ت مثال�اً  وقعاً مل ها تشكّ ة، لأنّ في الح�اة الاجتماع�ّ  والتأثیر الق�اديّ  وصاح�ة الدور الر�اديّ  ل قمة الهرم التعل�ميّ تمثّ 

مثا�ة �دت و�ثرت، فالجامعات هي مهما تعدّ  هاتفئاته وطوائفه وقوم�ّ  مع �كلّ معظم خصائص وصفات وتقالید وأعراف المجت
 .)Saleh, 2006وخطط عملها ( تهااوس�اساتها واسترات�ج�محور الارتكاز الذي تدور حوله أهداف الجامعة 

ناك ه إنّ فام، ونظرا للحاجة المستمرة للتغییر �سبب التحد�ات المختلفة التي تواجهها الجامعات والكل�ات والأقس 
ن ي �قومو للدور الكبیر الذ قدر �بیر من الفهم نظراً  القسم علىحاجة �بیرة إلى ق�ادات فاعلة على مستوى العمید ورئ�س 

وفیر تد من لاب �ان ت من أجلهائة لتحقیق غا�ة الجامعة التي أنشاتها الأكاد�م�ّ ات والأقسام �مهمّ �ه، وحتى تستمر الكل�ّ 
  ).Lindholm , 1999(درة على تحقیق هذه الغا�ة ة قاق�ادات أكاد�م�ّ 

 �شكل ة �شكل عام والتعل�م الجامعيّ ة التعل�م�ّ في العمل�ّ  الاسترات�ج�ةة توظ�ف الإدارة هم�ّ ومن منطلق دور وأ 
 التي )Abu Sheikha, & msaadeh, 2018(دراسة  ة ومنها:دت العدید من الدراسات على تلك الأهم�ّ كّ خاص فقد أ
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في  كاد�ميّ طب�قها في تطو�ر جودة التعل�م الأثر تأالاسترات�ج�ة، و��ان ة تطبیق مراحل الادارة هم�ّ أ لى إعرف هدفت الت
في جامعة الزرقاء حول  ة�جاب�ّ إ بدتعضاء هیئة التدر�س أ تقدیرات  نّ ألى إة، وتوصلت نتائج الدراسة الجامعات الاردن�ّ 

، والتقی�م الاسترات�ج�ة، وتنفید الاسترات�ج�ة(التحلیل والرصد البیئي، وص�اغة ـبة المتمثلّ الاسترات�ج�ة مستوى مراحل الادارة 
عن  فضلاً ) من وجهة نظرهم، (مرتفع الاسترات�جّ�ةمستوى تقی�م تطبیق مراحل الادارة  أنّ وهذا �عني ) الاسترات�ج�ةوالرقا�ة 

 .كاد�ميّ ودة التعل�م الألجامعة في تطو�ر جفي ا ةالاسترات�ج�ّ دارة ثر تطبیق مراحل الإأوجود 
 في وجود حاجة لدى المهتمین بتعل�م الك�ار والتعل�م المستمرّ لى إ )Al-Rashoud, 2017(دراسة  كما أشارت

ة ف�ما �ما �ان من النتائج نمو الوعي لدى الق�ادات الادار�ّ  ،ساتهمفي مؤسّ  ةالاسترات�ج�ّ دارة الى الإ المملكة العر��ة السعودّ�ة
 فین في ص�اغتها.شراك الموظّ �ة و الاسترات�ج�ّ دارة ة الإق �أهم�ّ یتعلّ 

�ات ومتطلّ  ةالاسترات�ج�ّ لى الادارة إف التعرّ إلى هدفت التي  (Al-Hilali& Mustafa, 2008)و�ذلك دراسة 
لتعل�م سات افي مؤسّ  ةالاسترات�ج�ّ استخدام مدخل الإدارة  ن من خلالها أنّ تبیّ حیث  ات جامعة المنصورة،تطب�قها في �ل�ّ 

متطل�ات البیئة الداخل�ة توفیر ، الحاليّ  ر التكنولوجيّ مراعاة التطوّ  :�ات مثلالمتطلّ  لهذهب المز�د من الاهتمام العالي یتطلّ 
ة ومراعاة الاستفادة من ذوي الخبرات السا�قة في عمل�ات التطو�ر، �ما للكل�ة، �ذلك اخت�ار الاسترات�ج�ات المناس�ة للكل�ّ 

في ضوء أهداف  في مجال أداء الجهاز الإداريّ  ج�ه المز�د من الاهتمام إلى موضوع التقی�م خصوصاً ن ضرورة تو تبیّ 
 .دة سلفاً محدّ 

واقع إدارات التر��ة والتعل�م  على أنّ  أفراد الدراسة یوافقون تماماً  أنّ   Al-Otaibi, 2013)( وقد بینت دراسة
دة ومكتو�ة، مرونة إعداد رؤ�ة ورسالة محدّ  :ل أبرزه فيیتمثّ  �ج�ةالاستراتة في ضوء ص�اغة �المملكة العر��ة السعود�ّ 

، توافر قاعدة ب�انات قبل التخط�ط، و�وافقون تماما على أن واقع إدارات التر��ة والتعل�م �المملكة ةالاسترات�ج�ّ الأهداف 
ة دة، مراجعة الخطّ رات محدّ معاییر ومؤشّ ل في اعتماد الإدارات في تقی�م أدائها على ة في ضوء التقو�م یتمثّ العر��ة السعود�ّ 

على  ة تقی�م مستمرة للأداء، و�وافقون تماماً رات المطلو�ة، اعتماد الإدارات على عمل�ّ لتحدید التغیّ  �شكل دوريّ  ةالاسترات�ج�ّ 
تحسین الأداء، عدم توافر مقاومة التغییر و  :ل فيفي إدارات التر��ة والتعل�م تتمثّ  الاسترات�ج�ةقات تطبیق الإدارة معوّ  أهمّ  أنّ 

 .الاسترات�ج�ةحوافز ومكافآت للعاملین لتطو�ر الأداء، ضعف اعتراف الأفراد بوجود الإدارة 
ة في ضوء معاییر الإدارة لى واقع الإدارة المدرس�ّ إهدفت التعرف  يالت (Assaf, 2005)دراسة  كما بیّنت

مدیري المدارس لدیهم مفاه�م واضحة  نّ أمدارس محافظة غزة، في  ورصد مدى تطبیق هذا النمط الإداريّ  ةالاسترات�ج�ّ 
 ة.حو تطب�قها في الادارة المدرس�ّ ة ن، واتجاهات ا�جاب�ّ الاسترات�ج�ةلم�ادئ الادارة 

وفي المجال الاداري الر�اضيّ أص�ح من الضرورة �مكان أن تدار المؤسسات الر�اضّ�ة �أسلوب إداريّ هادف وواعٍ 
من العق�ات والصعو�ات و�نقلها إلى مراحل متقدّمة تمكّنها من تحقیق الأهداف والمهامّ التي أنشئت من �خلّصها من الكثیر 

 , Al-Harbi and Maysaloun and Majhoolدراسة (أجلها وفق رؤى استرات�جّ�ة، فقد أظهرت العدید من الدراسات �

�عه العمداء د الاتجاه الصح�ح الذي �جب أن یتّ وتحدّ  الإداريّ ه العمل هي البوصلة التي توجّ  ةالاسترات�ج�ّ الإدارة  نّ ) أ2015
ة من خلال تنسیق العمل بین أعضاء الهیئتین الإدار�ّ  ،عموماً وجامعة �ر�لاء خصوصاً  سات التعل�م العاليفي مؤسّ 
دیدة ولظهور هم، ومساعدتهم على ابتكار أفكار جا �فرض علیهم تر�یز أفكارهم وجهودهم لنجاح مهامّ ة، ممّ والتدر�س�ّ 

 .الإداريّ كفاءاتهم وقدراتهم وخبراتهم لخدمة العمل 
فـي وزارة  الاسترات�جّ�ةالوقوف علـى واقـع الإدارة إلى  ) التي هدفت ,2017Al-Watanفي حین اظهرت دراسة (

 الاستنتاجاتد مـن إلـى العدیـحیث توصّل ، تي من الممكن أن تسهم في تطو�رهاوضع الحلول الة و والر�اضة العراق�ّ الشـ�اب 
، وعدم وضوح الأدوار وتوز�ع ورسالة وأهدافن من رؤ�ة واضح �ما یتضمّ  استرات�جيّ من أبرزها عدم تبني الوزارة لمنهج 

لتشخ�ص نقاط القوة والضعف فـي  ة التحلیل البیئيّ ، وعدم ق�ام الوزارة �عمل�ّ فین في اله�كل التنظ�ميّ ات للموظّ �ّ الصلاح
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 إجـراء تحلیـل بیئـيّ  �ضرورة ت الدراسةأوصوقد ، ةص والتهدیدات في البیئة الخارج�ّ ة والوقوف على الفر بیئتهـا الداخلی ـّ
العمل و ، والق�م المقترحةمن الرؤ�ة والرسالة والأهداف  الاستفادةو ، ة للوزارةة والخارج�ّ بیئة الداخل�ّ ة لل�صورة مستمرّ 

 . داء العاملین في الوزارةأة لرفع �فاءة �ب للموارد ال�شر�ّ التـدر  ةواسترات�ج�ّ داء العاملین أتقی�م  ة�استرات�ج�ّ 
 ومن لعاليّ سات التعل�م اتساهم في تطو�ر أداء مؤسّ �شكل عام  ةالاسترات�ج�ّ الإدارة  فإنّ ، سبقعلى ما  وتأس�ساً 

ها من لنس�ة لغیر ة �امیزة تنافس�ّ تحقیق لكل�ات تضمن لهذه ا و�ذلكز، التمیّ تحقیق و نها وتحسی ةات التر��ة الر�اض�ّ ضمنها �ل�ّ 
لممارسات ة اعال�ّ عن التر�یز على ف فضلاً  ،منهاة المجتمع�ّ ي إلى ز�ادة الإق�ال علیها والاستفادة ، الأمر الذي یؤدّ اتكل�ّ ال

لفجوة بین اضییق وذلك من خلال الدراسة المستمرة للبیئة الداخل�ة والخارج�ة، ومحاولة ت ؛ة وتحق�قها لأفضل النتائجالتعل�م�ّ 
 .ةالاسترات�ج�ّ الواقع والمتوقع منه، والتأكید على تحقیق رسالتها، وأهدافها 

 : الدراسة مشكلة

ع على �ة، و�قلة ومدرّ ة إحدى الأدوات الفاعلة في تزو�د المجتمع �كوادر �شر�ة مؤهّ تعتبر �ل�ات التر��ة الر�اض�ّ   
لمهني مستوي التحقیق الاستقرار والنهوض �ال ؛لفترات طو�لةح المستدام الناج �ات العمل الإداريّ متطلّ  عاتقها الق�ام �كلّ 

 الناجح.  خ مفهوم العمل الاسترات�جيّ ة واضحة ترسّ ة إدار�ّ الر�اضي ضمن منهج�ّ 
 اسةر دـــ� لاستــرات�جّ�ةاالإدارة ـــب قة المتعلّ   والأ�حاث الدراسات   من العدید   على  نیاحثـــالب لاع ــاط  لالــومن خ

 )Al-Shboul, 2005) ((Al-Otaibi, 2013  )Al-Rashoud, 2017 ()Abu Sheikha, & msaadeh, 2018( 
الجامعات ة و ن�ّ ة في الجامعات الأردة الر�اض�ّ في  �ل�ات التر��ّ  الاسترات�جيّ  �ال�حث عن الجانب الإداريّ  مومن خلال رغبته

معات ي الجاة فات التر��ة الر�اض�ّ في �ل�ّ  ةالاسترات�ج�ّ یق الإدارة ة، جاءت هذه الدراسة للوقوف على مستوى تطبالعراق�ّ 
ة كاد�م�ّ سات الأفي المؤسّ حدیثة  ةرات إدار�ّ الحدیثة، ووضع تصوّ  ةالادار�ّ  ة، لتعز�ز المفاه�مة والجامعات العراق�ّ الأردن�ّ 

 المستدامة فیها.ة، لتحقیق التنم�ة الشاملة الر�اض�ّ 

 : الدراسة م�ةأه

 تها من خلال:هذه الدراسة أهمیّ  تستمدّ   
ؤى ر ة وفق دار ة لتحقیق التنم�ة في الإات التر��ة الر�اض�ّ �سهم في توج�ه �ل�ّ  حدیثً  إدار�اً  ها تتناول أسلوبً أنّ  .1

 دة.ة محدّ استرات�ج�ّ 
 ة. قبل�ّ المست ةدار�ّ تهم ودورهم في رسم الس�اسات الإیّ لأهمّ  ة نظراً ات التر��ة الر�اض�ّ دارات �ل�ّ إط الضوء على تسلّ  .2

مكت�ة دیدة للجة م إضافة معرف�ّ ، �ما وتقدّ ةالاسترات�ج�ّ ة ق �الإدارة الر�اض�ّ المتعلّ  تسهم في إثراء الأدب العلميّ 3.  
 ال.هذا المج ع من هذه الدراسة أن تكون �اعثاً لإجراء مز�د من الأ�حاث والدراسات حولة، و�توقّ والعر��ّ   ة الأردن�ّ 

 : الدراسة أهداف

 دفت الدراسة التعرف إلى:ه
ظر نوجهة  ة منة والعراق�ّ ة في الجامعات الأردن�ّ ات التر��ة الر�اض�ّ في �ل�ّ  ةالاسترات�ج�ّ مستوى تطبیق الإدارة  .1

 ة.أعضاء الهیئة التدر�س�ّ 
ن وجهة ة م�ّ راقة والعة في الجامعات الأردن�ّ في �ل�ات التر��ة الر�اض�ّ  ةالاسترات�ج�ّ مستوى تطبیق الإدارة  الفروق في .2

 ، البلد.الخدمة، النوع الاجتماعيّ  الدراسة:رات ة ت�عاً لمتغیّ نظر أعضاء الهیئة التدر�س�ّ 
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  : الدراسة تساؤلات

ة من وجهة نظر ة والعراق�ّ ة في الجامعات الأردن�ّ في �ل�ات التر��ة الر�اض�ّ  ةالاسترات�ج�ّ ما مستوى تطبیق الإدارة  .1
 ة؟أعضاء الهیئة التدر�س�ّ 

ات في �ل�ّ  ةالاسترات�ج�ّ في مستوى تطبیق الإدارة  )α≥0.05(مستوى ة عند جد فروق ذات دلالة إحصائ�ّ هل تو  .2
رات الدراسة: ة ت�عاً لمتغیّ ة من وجهة نظر أعضاء الهیئة التدر�س�ّ ة والعراق�ّ ة في الجامعات الأردن�ّ التر��ة الر�اض�ّ 

 ؟لبلد، الخدمة، االنوع الاجتماعيّ 

 :دات الدراسةمحدّ 

 .ة العراقة وجمهور�ّ المملكة الأردن�ة الهاشم�ّ  :د الجغرافيّ لمحدّ ا .أ
ة في الجامعات ات التر��ة الر�اض�ّ ة في �ل�ّ اقتصرت هذه الدراسة على أعضاء الهیئة التدر�س�ّ  :د ال�شريّ المحدّ  .ب

 ة.ة والجامعات العراق�ّ الأردن�ّ 
 ة.ة والجامعات العراق�ّ ردن�ّ ة في الجامعات الأات التر��ة الر�اض�ّ : �ل�ّ د المكانيّ المحدّ  .ج
 .2020 \11\23 - 2020\10\19 الدراسة خلال الفترة �تإجر  :د الزمانيّ المحدّ  .د

 .أداة الدراسة (الاست�انة): د الفنيّ المحدّ  .ه

 : الدراسة مصطلحات

ارجّ�ة، وص�اغة منظومة من العملّ�ات المتكاملة ذات العلاقة بتحلیل البیئة الداخلّ�ة والخ الإدارة الاسترات�جّ�ة: أ. 
إسترات�جّ�ة مناس�ة، وتطب�قها في ضوء تحلیل أثر المتغیّرات المهمّة علیها، �ما �ضمن تحقیق میزة إسترات�جّ�ة 

 )(Yassin, 2002للمنظّمة، وتعظ�م إنجازها في أنشطة الأعمال المختلفة. 

ون والمحاضرون والمعیدون ومساعدو الأساتذة والأساتذة المشار�ون والأساتذة المساعد أعضاء هیئة التدر�س: ب.
ال�حث الذین �عملون في مجال التعل�م العالي، وهم مسؤولون عن تدر�س الطلاب، و�جراء ال�حوث، وتقد�م الخدمات 

 الأكاد�مّ�ة للمجتمع. (تعر�ف إجرائيّ)

التر��ة البدنّ�ة والر�اضة، هي مؤسّسات تعل�مّ�ة عل�ا تُعنى �إعداد متخصّصین في مجال  كلّ�ات التر��ة الر�اضّ�ة: ج.
تقدّم هذه الكل�ات برامج دراسّ�ة أكاد�مّ�ة وعملّ�ة �مستو�ات مختلفة، من خلال تدر�س مساقات نظرّ�ة وعملّ�ة 

 �مختلف الر�اضات والألعاب. (تعر�ف إجرائيّ)

 : الدراسة منهجّ�ة وتصم�م

 منهج الدراسة

 ل�احثون المنهج الوصفيّ نظراً لملائمته لطب�عة الدراسة.ت�عاً لأهداف الدراسة وتساؤلاتها فقد استخدم ا  
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 :مجتمع الدراسة 2.3

ـــدر�س فـــيتكـــوّ  ة ة فـــي الجامعـــات الأردنّ�ـــات التر��ـــة الر�اضـــ�ّ �لّ�ـــ ن مجتمـــع الدراســـة مـــن جم�ـــع أعضـــاء هیئـــة الت
هیئــة  و) عضــ1089(و الأردن) عضــو هیئــة تــدر�س فــي 152عین علــى () مــوزّ 1241ال�ــالغ عــددهم (ة والجامعــات العراقّ�ــ
 تدر�س في العراق.

 :نة الدراسةعیّ  3.3

) 210(و) عضو هیئة تدر�س من الأردن 59عین على () عضو هیئة تدر�س موزّ 269نة الدراسة من (نت عیّ تكوّ 
عام ة لل�ّ ة والجامعات العراقة في الجامعات الأردن�ّ ات التر��ة الر�اض�ّ ت �ل�ّ حسب سجلاّ عضو هیئة تدر�س من العراق، و 

 ) یوضح وصف عینة الدراسة وفقا لمتغیراتها.1، والجدول رقم (2020/2021 الجامعيّ 
 1الجدول رقم 

 راتهالمتغیّ  نة الدراسة ت�عاً وصف عیّ 
 ةالنس�ة المئو�ّ  التكرار الفئة رالمتغیّ 

 النوع الاجتماعيّ 
 76.6 206 ذ�ر

 23.4 63 نثىأ
 100.0 269 الكليّ 

 سنوات الخدمة

 14.9 40 من خمس قلّ أ

 23.8 64 من عشر قلّ ألى إخمس 

 61.3 165 عشر فما فوق 
 100.0 269 الكليّ 

 البلد
 78.1 210 العراق

 21.9 59 ردنالأ
 100.0 269 الكليّ 

 أداة الدراسة و�جراءاتها 4.3

 :أداة الدراسةة للوصول إلى ت�ت�اع الإجراءات الآا� انقام ال�احث
-Al( ،(Al-Shboul, 2005)قة �موضوع الدراسة �دراسة ة المتعلّ مراجع العلم�ّ مراجعة الأ�حاث والدراسات وال .1

Harbi and Maysaloun and Majhool , 2015( 
  (Assaf, 2005) ،كدراسة الدراساتفي العدید من  لاع على العدید من أدوات الدراسة المستخدمةالاطّ  .2

 (Al-Hashem, 2006) ، )Abu Sheikha, & msaadeh, 2018(  
على أصحاب  مجالات وعرضها) 5عة على (موزّ فقرة ) 57نت من (ة لأداة الدراسة وتكوّ عداد الص�غة الأول�ّ إ  .3

 ) حیث15(ال�الغ عددهم ة ة، من أعضاء الهیئات التدر�س�ّ ة والإدارة الر�اض�ّ الاختصاص في مجال التر��ة الر�اض�ّ 
داة أحظاتهم وتقد�م اقتراحاتهم حول مدى مناس�ة بهدف إبداء ملال�ة، عرضت علیهم أداة الدراسة �صورتها الأوّ 

 الدراسة.
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الصورة النهائ�ة  توضعلاع على ملاحظاتهم والأخذ بها مین، و�عد الاطاسترجاع الاستب�انات من السادة المحكّ   .4
خمسة عة على ) فقرة موزّ 42من (ة أداة الدراسة �صورتها النهائ�ّ نت حیث تكوّ  ،للأداة لاستخدامها في جمع الب�انات

 ي:توعلى النحو الآمجالات 
 ). بلدالخدمة، ال ، سنواتالاجتماعيّ �ة: (النوع ترات الآنت المتغیّ تضمّ ة: رات الشخص�ّ الجزء الأول: المتغیّ 

 على المجالات الآت�ة:وزّعت ة) و الاسترات�ج�ّ التي تق�س (الادارة  الفقرات تتضمنالجزء الثاني: 
 ) فقرات9(: ةالاسترات�ج�ّ مجال ص�اغة الأهداف  .1
 ) فقرات8التخط�ط: ( جالم .2
 ) فقرات9(التنفیذ:  مجال .3
 ) فقرات8الرقا�ة: ( مجال .4
 ) فقرات8تقی�م الأداء الوظ�في: ( مجال .5

 :تيفقرات أداة الدراسة على النحو الآ نللإجا�ة ع استخدم سلم التدرج الخماسيّ  

 الإجا�ة
موافق بدرجة �بیرة 

 جدا
 موافق بدرجة �بیرة

موافق بدرجة 
 وسطةمت

غیر موافق بدرجة 
 كبیرة

غیر موافق بدرجة �بیرة 
 جدا

 1 2 3 4 5 الدرجة

 : الدراسةالمعاملات العلمّ�ة لأداة 

 الآتي:على المع�ار  مستو�ات التوص�ففي  انفقد اعتمد ال�احث ةالاسترات�ج�ّ ة لمستوى الإدارة لفهم المدلولات الإحصائ�ّ 
 مرتفع) 3.66أكبر من ( 
 متوسط) 3.66أو �ساوي ( ) وأقلّ 2.33(أكبر أو �ساوي  

 منخفض) 2.33من ( أقلّ 

 : ة لأداة الدراسةالمعاملات العلم�ّ 

 مین:صدق المحكّ . 1
�عرضها على مجموعة من المحكّمین من أعضاء الهیئة  انق من صدق محتوى أداة الدراسة قام ال�احثللتحقّ 

ع الدراسة، ة في العراق من ذوي الخبرة في موضو ات التر��ة الر�اض�ّ ة علوم الر�اضة في جامعة مؤتة، و�ل�ّ ة في �ل�ّ التدر�س�ّ 
لق�اس الأغراض التي وُضعت لأجله،  الاستب�ان، حیث طلب منهم إبداء الرأي حول ملائمة فقرات اً ) محكّم15(وعددهم 

ترحات أخرى یرونها ة مقة ع�ارات أو أ�ّ من حیث وضوح الع�ارات ومضمونها والص�اغة واللغة، و�ذلك إضافة أو حذف أ�ّ 
مین وحذف الفقرات التي فق مع آراء المحكّ %) لمدى إنسجام الفقرات التي تتّ 80د نس�ة (معتُ ا مناس�ة قد تثري الدراسة، حیث 

 انا �سمح �استخدامه لأغراض هذه الدراسة، ثم قام ال�احثالمق�اس صادق ممّ  ق هذه النس�ة، و�ذلك �مكن اعت�ار أنّ لم تحقّ 
 .) فقرة42(ـلة ب) مجالات ممثّ 5ة على (ت الأداة في صورتها النهائ�ّ ، وقد استقرّ هوتفر�غ نستب�ا�جمع الا
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 :الدراسةأداة ث�ات . 2

، وذلك (Cronbach's Alpha)ج معامل �رون�اخ الفا خر استُ  ة)الاسترات�ج�ّ ق من ث�ات أداة الدراسة (الإدارة للتحقّ 
 .ح نتائج ذلك) یوضّ 2والجدول رقم ( ،و�ذلك المستوى الكليّ  ،لدراسةمجال من مجالات مق�اس أداة ا على مستوى �لّ 

 )2جدول (
 من مجالات أداة الدراسة على المستوى الكليّ  لكلّ مجالق�م معاملات الث�ات 

 عدد الفقرات كرون�اخ الفا المجالات
 9 947. ةص�اغة الأهداف الاسترات�ج�ّ 

 8 944. التخط�ط
 9 936. التنفیذ
 8 957. الرقا�ة

 8 958. تقی�م الأداء الوظ�فيّ 
 42 984. الكليّ 

ا لمعامل �رون�اخ الف معاملات ث�ات أداة الدراسة وفقاً  ) إلى إنّ 2تشیر الب�انات الواردة في الجدول (
(Cronbach's Alpha) ) وتعتبر هذه الق�م0.984( ) وللمق�اس �كلّ 0.958 -0.936قد تراوحت للمجالات بین ( 

 ة.ض الدراسة الحال�ّ مناس�ة لأغرا

 : إجراءات تطبیق الدراسة

 :ةت��الخطوات الآ انإعداد الاستب�ان �صورته النهائ�ة، قام ال�احث �عد أن تمّ 
م حیث ت الاستب�ان، �سبب جائحة �ورونا ة الإجا�ة عنالتواصل مع العدید من السادة أعضاء هیئة التدر�س في ��ف�ّ  .1

 ترتیب ذلك من خلال طرق مختلفة.
 .راقمن الأردن والع ) استب�ان على أعضاء الهیئات التدر�س�ة في �ل�ات التر��ة الر�اض�ة في �لّ 300�ع (توز   .2
ان ة �التوز�ع الم�اشر او من خلال استخدام (الاستب�توز�ع الاستب�انات �طرق مختلفة �سبب الظروف الو�ائ�ّ  .3

 .لكترونيّ ) عن طر�ق تطبیق (الواتس اب) أو من خلال البر�د الاالالكترونيّ 
 ،وز�عهتللاستب�ان �عد استلام الردود من أعضاء الهیئة التدر�س�ة من العدد الذي تم  واستجابحصاء عدد الذین اا .4

 لظروفه الخاصة. عن الاستب�ان، ولم یرد عل�هب ل�اقي لم �ج) عضو هیئة تدر�س وا276( فكانوا
ئة شروط تعب ) استب�انات لم تستوفِ 7 هناك (نّ ن أتفر�غ الب�انات الواردة من أعضاء هیئة التدر�س حیث تبیّ   .5

 من العینة. و�التالي است�عدت تالب�انا
تخدام اً �الحاسوب �إسإحصائ�ّ  وعولجتالب�انات  تغرّ الح للتحلیل الإحصائي �عد أن فُ ) استب�ان ص269اعتماد (  .6

 .(SPSS)ة الرزمة الإحصائ�ّ 
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 : رات الدراسةمتغیّ 

 :  ر المستقلّ المتغیّ 

 نثىأ       ذ�ر  :الاجتماعيّ  النوع .أ
 فأكثرسنوات  10  سنوات   10من  قلّ أإلى  5من  سنوات  5من  قلّ أ سنوات الخدمة: .ب
 ةة    والجامعات العراق�ّ الأردن�ّ  الجامعات :بلدال .ج

 ةالاسترات�ج�ّ : الإدارة ر التا�عالمتغیّ 

 : ةالمعالجة الإحصائ�ّ 

ة ة للعلوم الاجتماع�ّ ة �استخدام الرزمة الإحصائ�ّ المعالجات الإحصائ�ّ  أسئلة الدراسة قام ال�احث �إجراء نللإجا�ة ع
(SPSS)ي:ت، وعلى النحو الآ 

 ة.ة والانحرافات المع�ار�ّ طات الحساب�ّ استخراج المتوسّ  تمّ للإجا�ة عن السؤال الأول  .1
 .)N-Anovaإجراء تحلیل الت�این في عدة اتجاهات ( للإجا�ة عن السؤال الثاني تمّ  .2
 ة.للمقارنات ال�عد�ّ  LSDاستخدام اخت�ار  تمّ  عن الفروق لصالح ا�ة مجموعةللكشف  .3
 استخدام معامل �رون�اخ الفا. للتحقق من ث�ات أداة الدراسة تمّ  .4
 استخراج التكرارات والنسب المئو�ة. لوصف خصائص عینة الدراسة تمّ  .5

 : عرض النتائج ومناقشتها

ضوء الأسئلة المطروحة التـي هـدفت إلـى الكشـف  ومناقشتها فياسة یتضمن هذا الفصل عرضا مفصّلاً لنتائج الدر 
ة مـن وجهـة نظـر أعضـاء ة والعراقّ�ـة فـي الجامعـات الأردنّ�ـات التر��ة الر�اض�ّ في �ل�ّ  ةالاسترات�ج�ّ عن مستوى تطبیق الإدارة 

النتــائج التــي توصــلت إلیهــا الدراســة و�ــذلك مناقشــة  ،لتسلســل أســئلتها یلــي عــرض لنتــائج الدراســة وفقــاً  وف�مــاة الهیئــة التدر�ســ�ّ 
 ات المنبثقة عن هذه النتائج:والتوص�ّ 

 :نتائج السؤال الأول

ة من وجهة نظر أعضـاء ة والعراق�ّ ة في الجامعات الأردن�ّ ات التر��ة الر�اض�ّ ما مستوى تطبیق الإدارة الاسترات�ج�ة في �ل�ّ 
  التدر�سّ�ة؟الهیئة 

الدراسة نة ة والانحرافات المع�ارّ�ة، لاستجا�ات أفراد عیّ المتوسّطات الحساب�ّ  هذا السؤال تمّ احتساب نللإجا�ة ع
 ح نتائج ذلك:) یوضّ 3والجدول رقم ( ،مجال والمجال الكليّ  لكلّ  وفقاً 
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 )3جدول رقم (
ي الجامعات ة فلر�اض�ّ ا��ة ات التر ة في �ل�ّ ة والانحرافات المع�ارّ�ة لمستوى تطبیق الإدارة الاسترات�ج�ّ المتوسّطات الحساب�ّ 

 ةة من وجهة نظر أعضاء الهیئة التدر�س�ّ ة والعراق�ّ الأردن�ّ 

 المجال
ط المتوسّ 

 الحسابيّ 
الانحراف 
 المع�اريّ 

 المستوى  الترتیب

 متوسط 1 78766. 3.6596 ةص�اغة الاهداف الاسترات�ج�ّ 
 متوسط 2 80732. 3.5381 التخط�ط
 متوسط 3 80228. 3.5056 التنفیذ

 متوسط 4 94449. 3.3657 داء الوظ�فيّ الأ
 متوسط 5 94622. 3.3546 الرقا�ة
 متوسط  78222. 3.4894 الكليّ 

ة في في �ل�ات التر��ة الر�اض�ّ  الاسترات�جّ�ةلمستوى تطبیق الإدارة  ةطات الحساب�ّ ) أنّ المتوسّ 3ن الجدول(یبیّ 
وعلى المستوى الكلي بدرجة متوسطة �متوسط جاءت ة التدر�س�ّ  ة من وجهة نظر أعضاء الهیئةة والعراق�ّ الجامعات الأردن�ّ 

ة وفق منظور ة المط�قة في �ل�ات التر��ة الر�اض�ّ ات الإدار�ّ هذه النت�جة إلى أن العمل�ّ  ان)، و�عزو ال�احث3.4894( حسابيّ 
ة لغا�ات ات روتین�ّ ا هي إلا عمل�ّ ة التي تطبق فیها مالمهام والأعمال الإدار�ّ  نّ أل�ست على المستوى المأمول، و  استرات�جيّ 

دت عل�ه دراسة ة استشراف المستقبل �عیدة المدى، وهذا ما أكّ تسییر الأعمال وانتظام العمل ولا تحمل في رؤ�تها العمل�ّ 
)Seibert, 2004, أثراً واضحاً على تطو�ر الأداء، ورغم عدم وجود �عض المعرفة لدى فئة من  الاسترات�ج�ة) أن للإدارة

هدفت التي  (Al-Hilali& Mustafa, 2008)و�ذلك دراسة هم �مارسونها من خلال �عض المواقف،  أنّ دیر�ن، إلاّ الم
استخدام مدخل  ن من خلالها أنّ تبیّ حیث  ات جامعة المنصورة،،ة ومتطل�ات تطب�قها في �ل�ّ دارة الاسترات�ج�ّ ف الى الإالتعرّ 

مراعاة التطور  :�ات مثلب المز�د من الاهتمام لتوفیر المتطلّ عالي یتطلّ سات التعل�م الة في مؤسّ الإدارة الاسترات�ج�ّ 
ات المناس�ة للكل�ة ومراعاة الاستفادة من ة، �ذلك اخت�ار الاسترات�ج�ّ �ات البیئة الداخل�ة للكل�ّ التكنولوجي الحالي، توافر متطلّ 
في  �د من الاهتمام إلى موضوع التقی�م خصوصاً ات التطو�ر، �ما تبین ضرورة توج�ه المز ذوي الخبرات السا�قة في عمل�ّ 

 Al-Harbi and Maysaloun andدراسة (اً، �ما بیّنت دة سلففي ضوء أهداف محدّ  الإداريّ مجال أداء الجهاز 
Majhool , 2015د الاتجاه الصح�ح الذي �جب أن وتحدّ  ه العمل الإداريّ هي البوصلة التي توجّ  ةالاسترات�ج�ّ الإدارة  نّ ) أ

من خلال تنسیق العمل بین أعضاء الهیئتین  ،عموماً وجامعة �ر�لاء خصوصاً  سات التعل�م العالي�عه العمداء في مؤسّ یتّ 
هم، ومساعدتهم على ابتكار أفكار جدیدة ا �فرض علیهم تر�یز أفكارهم وجهودهم لنجاح مهامّ ة، ممّ ة والتدر�س�ّ الإدار�ّ 

 .الإداريّ لعمل ولظهور �فاءاتهم وقدراتهم وخبراتهم لخدمة ا
فـي وزارة  ةت�ج�ّ الاستراالوقوف علـى واقـع الإدارة  التي هدفت)  ,2017Al-Watanظهرت دراسة (في حین أ

 اتلاستنتاجاإلـى العدیـد مـن ل حیث توصّ ة ووضع الحلول التي من الممكن أن تسهم في تطو�رها، الشـ�اب والر�اضة العراق�ّ 
 وتوز�ع ن من رؤ�ة ورسالة وأهداف، وعدم وضوح الأدوارواضح �ما یتضمّ  استرات�جيّ ج عدم تبني الوزارة لمنه :من أبرزها
ف فـي والضع لتشخ�ص نقاط القوة ة التحلیل البیئيّ ، وعدم ق�ام الوزارة �عمل�ّ فین في اله�كل التنظ�ميّ ات للموظّ الصلاح�ّ 

 ـيّ لیـل بیئإجـراء تح �ضرورة ت الدراسةأوصوقد ة، ة والوقوف على الفرص والتهدیدات في البیئة الخارج�ّ بیئتهـا الداخلی ـّ
العمل و ترحة، من الرؤ�ة والرسالة والأهداف والق�م المق والاستفادةة للوزارة، ة والخارج�ّ ة للبیئة الداخل�ّ �صورة مستمرّ 

 . وزارةین في الداء العاملأة لرفع �فاءة التـدر�ب للموارد ال�شر�ّ  ةواسترات�ج�ّ داء العاملین أتقی�م  ة�استرات�ج�ّ 
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ها مجموعة القرارات والممارسات �أنّ  الاسترات�ج�ةالإدارة  )Al-Dmour, and Al-Qatamin, 2015( بیّن ف�ما
 .ةز قة ممیّ ا �طر�نها من تحقیق أهدافهمة، و��جاد میزة مستدامة تمكّ للمنظّ  ه الاسترات�جيّ ة ذات الصلة بتحدید التوجّ الإدار�ّ 

تقدیرات  التي أظهرت نتائجها أنّ  )Abu Sheikha, & msaadeh, 2018(راسة دواختلفت هذه النت�جة مع 
صد ل والر (التحلیـالاسترات�ج�ة في الجامعة المتمثلة بأعضاء هیئة التدر�س في جامعة الزرقاء حول مستوى مراحل الإدارة 

قی�م مستوى ت نّ ا �عني �أوهذ ،ة�جاب�ّ إة) بدت �ج�ّ الاسترات، والتقی�م والرقا�ة ةالاسترات�ج�ّ ، وتنفیذ الاسترات�ج�ة، وص�اغة البیئيّ 
لى إف هدفت التعرّ  يالت (Assaf, 2005)دراسة ، و�ذلك  ة (مرتفع) من وجهة نظرهمالاسترات�ج�ّ تطبیق مراحل الإدارة 

زة، غحافظة مفي مدارس  ورصد مدى تطبیق هذا النمط الإداريّ  ةالاسترات�ج�ّ ة في ضوء معاییر الإدارة واقع الإدارة المدرس�ّ 
ب�قها حو تطن ة�جاب�ّ إة، واتجاهات الاسترات�ج�ّ دارة رس لدیهم مفاه�م واضحة لم�ادئ الإمدیري المدا نّ حیث أظهرت نتائجها أ

 ة.دارة المدرس�ّ في الإ
) 3.6596ط حسابي (ا على مستوى المجالات فقد جاء مجال ص�اغة الأهداف �المرت�ة الأولى و�متوسّ أمّ  

)، تلاهما مجال التنفیذ �المرت�ة الثالثة 3.5381( حسابيّ ، تلاه مجال التخط�ط �المرت�ة الثان�ة و�متوسط طةو�درجة متوسّ 
) وفي المرت�ة 3.3657( حسابيّ ط �المرت�ة الرا�عة و�متوسّ  )، ف�ما جاء مجال الأداء الوظ�فيّ 3.5056ط حسابي (و�متوسّ 

ح التفاوت �مستوى التخط�ط ) یوضّ 2طة والشكل رقم (و�درجة متوسّ  )3.3546( ط حسابيّ الأخیرة جاء مجال الرقا�ة �متوسّ 

 .الكليّ للمجالات وللمجال  وفقاً   الإسترات�جيّ 
 

 )2الشكل رقم (
ة من وجهة ة والعراق�ّ ة في الجامعات الأردن�ّ ة الر�اض�ّ ات التر��ّ ة في �ل�ّ مستوى تطبیق الإدارة الاسترات�ج�ّ  التفاوت في

 ةر�س�ّ نظر أعضاء الهیئة التد
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ده حعلى  طات �ان لابد من الرجوع إلى المجالات �لاً جل تفسیر هذه الب�انات ومدى التفاوت في المتوسّ أومن 
 ةسترات�ج�ّ الاتطبیق الإدارة لدرجة  وف�ما یلي عرض تفصیليّ مجال،  على �لّ  ةالاسترات�ج�ّ للوقوف على مدى تطبیق الإدارة 

جال من م لكلّ  فقاً و س�ة ة من وجهة نظر أعضاء الهیئة التدر�ة والعراق�ّ ات الأردن�ّ ة في الجامعات التر��ة الر�اض�ّ في �ل�ّ 
 ي:أتهذه المجالات وهي �ما �

 :  ةالاسترات�ج�ّ مجال ص�اغة الأهداف . 1

 )4جدول (
 ةص�اغة الاهداف الاسترات�ج�ّ  المع�ارّ�ة لمجالة والانحرافات طات الحساب�ّ المتوسّ 

 الفقرة الرقم
ط المتوسّ 

 سابيّ الح
ف االانحر 

 المع�اريّ 
 وى المست الترتیب

 مرتفع 1 8979. 3.818 دة مكتو�ةة �إعداد رؤ�ة واضحة محدّ تقوم إدارة الكل�ّ  1

5 
ت ة الإمكاناة عند ص�اغتها للأهداف الاسترات�ج�ّ تأخذ إدارة الكل�ّ 

 والظروف المتاحة
 مرتفع 2 8921. 3.758

 مرتفع 3 9207. 3.729 و�ةدة مكتمحدّ  ة أهدافاً تضع إدارة الكل�ّ  4

8 
ما ة �المرونة �حیث �مكن تعدیلها �لّ سم الأهداف الاسترات�ج�ّ تتّ 

 استجدت ظروف جدیدة
 مرتفع 4 9228. 3.703

 مرتفع 5 9624. 3.662 ة �إعداد رسالة واضحة مكتو�ةتقوم إدارة الكل�ّ  2

9 
تراعي إدارة الكل�ة ص�اغة الأهداف الاسترات�ج�ة وفق الظروف 

 ة والخارج�ةداخل�ّ ال
 متوسط 6 1.0226 3.606

 متوسط 7 9338. 3.576 ة �طر�قة واضحة مكتو�ةة فلسفتها الإدار�ّ د إدارة الكل�ّ تحدّ  3

6 
 وازن ة عن طر�ق تحقیق التة  أهدافها الاسترات�ج�ّ ق إدارة الكل�ّ تحقّ 

 طة وطو�لة المدىبین الأهداف قصیرة ومتوسّ 
 متوسط 8 9185. 3.565

7 
ة ة  لدى إدارة الكل�ّ عمل�ة وضع الأهداف الاسترات�ج�ّ  سمتتّ 

 ن القدرة والكفاءةة �حیث تبیّ �الموضوع�ّ 
 متوسط 9 9757. 3.520

 متوسط 6 7876. 3.6596  الكليّ 

بدرجة  كليّ على المستوى الة جاء الاسترات�ج�ّ ة لمجال ص�اغة الأهداف سطات الحساب�ّ ) أنّ المتوّ 4(الجدول ن یبیّ 
دة واضحة محدّ  "تقوم إدارة الكل�ة �إعداد رؤ�ة :هاالتي نصّ ) 1(الفقرة رقم وقد احتلّت  ،)3.6596( حسابيّ  طمتوسّ طة �متوسّ 

دى إدارة ل ةالاسترات�ج�ّ ة وضع الأهداف "تتسم عمل�ّ  :هاالتي نصّ ) 7(رقم  جاءت الفقرةمكتو�ة" المرت�ة الأولـى في حین 
 والكفاءة" في المرت�ة الأخیرة بین فقرات هذا المجال. ن القدرة ة �حیث تبیّ ة �الموضوع�ّ الكل�ّ 

ات هو وضع وص�اغة في الكل�ّ  التر�یز عل�ه في العمل الإداريّ  أكثر ما یتمّ  النت�جة إلى أنّ   هذه انو�عزو ال�احث
ة بتنفیذها إدارة الكل�ّ ة وانتظام العمل من خلال نشر الأهداف والرؤ�ة والرسالة التي ترغب ة لتسییر الأعمال الإدار�ّ أهداف آن�ّ 

ة ولا تحمل نظرة �عیدة المدى تأخذ �عین الاعت�ار هذه الأهداف والرؤى مرحل�ّ   أنّ رض الواقع، إلاّ أوتحاول تطب�قها على 
-Al)ة مستهلكة، واتفقت هذه النت�جة مع دراسة ة وروتین�ّ لات المتسارعة، وهي على الأغلب تكون شكل�ّ رات والتحوّ التغیّ 

Hilali & Mustafa, 2008)  سات التعل�م في مؤسّ  الاسترات�ج�ةاستخدام مدخل الإدارة  ن من خلال نتائجها أنّ تبیّ  التي
ة ر التكنولوجي الحالي، توافر متطل�ات البیئة الداخل�ّ مراعاة التطوّ  :�ات مثلب المز�د من الاهتمام لتوفیر المتطلّ العالي یتطلّ 
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ة ومراعاة الاستفادة من ذوي الخبرات السا�قة في عمل�ات التطو�ر، �ما ة، �ذلك اخت�ار الاسترات�ج�ات المناس�ة للكل�ّ للكل�ّ 
في ضوء أهداف  في مجال أداء الجهاز الإداريّ  ن ضرورة توج�ه المز�د من الاهتمام إلى موضوع التقی�م خصوصاً تبیّ 

 .دة سلفاً محدّ 

 :خط�ط مجال الت  .2

 )5جدول (
 التخط�ط لمجال ةالمع�ار�ّ  والانحرافات ةالحساب�ّ  طاتالمتوسّ 

 الفقرة الرقم
ط المتوسّ 

 الحسابيّ 
الانحراف 
 المع�اريّ 

 المستوى  الترتیب

 مرتفع 1 9287. 3.799 ة بوضع خططها حسب إمكاناتهاتقوم إدارة الكل�ّ  4

3 
ة الموضوعة وفق ف الخطط الاسترات�ج�ّ تتك�ّ 

 المستجدات
 متوسط 2 8929. 3.576

5 
ة خططها بناء على الفرص تبني إدارة الكل�ّ 

 والتهدیدات التي تواجهها
 متوسط 3 9640. 3.528

7 
ة عامل الوقت اللازم في الخطط تراعى إدارة الكل�ّ 

 الموضوعة
 متوسط 4 9910. 3.517

8 
ة لإعداد وتطو�ر ة منهج�ّ یوجد لدى إدارة الكل�ّ 

 لقة �العمالأنظمة والتعل�مات المتعلّ 
 متوسط 5 9566. 3.502

1 
مكتو�ة طو�لة الأجل  اً ة خططإدارة الكل�ّ  تعدّ 

 ق الرؤ�ة التي تسعى الوصول لهاتحقّ 
 متوسط 6 9208. 3.494

6 
لتحدید  ة �شكل مستمرّ ط إدارة الكل�ّ تخطّ 

 سینة للمدرّ الاحت�اجات التدر�ب�ّ 
 متوسط 7 1.0305 3.450

2 
عة وات المتوقّ لتقلیل الفج اً ة خططتضع إدارة الكل�ّ 

 ةة والمستقبل�ّ بین المهارات والاحت�اجات الحال�ّ 
 متوسط 8 9269. 3.439

 متوسط  80732. 3.5381  الكلي

 ططة �متوسّ متوسّ بدرجة  على المستوى الكليّ ة لمجال التخط�ط جاء طات الحساب�ّ ) أنّ المتوسّ 5(الجدول ن یبیّ 
ة بوضع خططها حسب إمكاناتها "المرت�ة تقوم إدارة الكل�ّ " :هانصّ لتي ا) 4( الفقرة رقموقد احتلّت  ،)3.5381( حسابيّ 

عة بین المهارات لتقلیل الفجوات المتوقّ  اً ة خطط"تضع إدارة الكل�ّ  :هاالتي نصّ ) 2(رقم الأولـى في حین جاءت الفقرة 
 ة" في المرت�ة الأخیرة بین فقرات هذا المجال.ة والمستقبل�ّ والاحت�اجات الحال�ّ 

�اتها واحت�اجاتها حسب ما هو متاح لها وهذه إدارات الكل�ات تقوم �التخط�ط لمتطلّ  ذلك إلى أنّ  انال�احث و�عزو
ات ة، والتي غال�ا ما لا تستط�ع الكل�ّ لها من إدارات الجامعات وفق قدراتها المال�ّ  صات المتاحةالاحت�اجات مرت�طة �المخصّ 

و�التالي تضع في خططها ما تحتاجه في الوقت الحاضر،  ،احت�اجاتهاات على تلب�ة ا �ضعف قدرة الكل�ّ تجاوزه ممّ 
ة، وتختلف هذه النت�جة ة والمستقبل�ّ ر على خططها الحال�ّ ا یؤثّ لذلك، ممّ  للمحافظة على د�مومة عملها وتقد�م ما �مكنها وفقاً 

ل ، تتمثّ ةالاسترات�ج�ّ رسة الإدارة قات التي تحول دون مماالمعوّ  التي أظهرت نتائجها أنّ  (Al-Hashem, 2006) مع دراسة
 .الاسترات�جّ�ةصة لوضع الخطط ، وعدم وجود إدارة متخصّ صین في التخط�ط الاسترات�جيّ ر المتخصّ في عدم توفّ 
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 : مجال التنفیذ  .3

 )6جدول (
  ة لمجال التنفیذة والانحرافات المع�ار�ّ طات الحساب�ّ المتوسّ 

 ط حسابيّ طة �متوسّ بدرجة متوسّ  المستوى الكليّ  علىة لمجال التنفیذ جاء طات الحساب�ّ ) أنّ المتوسّ 6یبین الجدول(
د بها الجامعة عند ة قاعدة ب�انات ومعلومات تزوّ "تتوفر لدى إدارة الكل�ّ  :هاالتي نصّ ) 4حتلّت الفقرة  رقم(وقد ا ،)3.5056(

ر لدى إدارة الكل�ة جم�ع فّ "تتو  :هاالتي نصّ ) 1اءت الفقرة رقم (في حین ج ،" المرت�ة الأولـىتهااسترات�جیّ طلبها من أجل تنفیذ 
العمل�ات  ذلك أنّ  انفي المرت�ة الأخیرة بین فقرات هذا المجال، و�عزو ال�احثالاسترات�ج�ة" الموارد التي تحتاجها لتنفیذ 

 أيّ  �ات التي تساعد في تسییر الأعمال ومواجهةوتسعى إدارات الكل�ات إلى تنفیذ المهام والمتطلّ  ،ةة في الكل�ّ ة مستمرّ الإدار�ّ 
ة مع إدارة الجامعة، والمرت�طة �استرات�جة الجامعة، وتوفیر ر على سیر العمل من خلال العلاقة الارت�اط�ّ عوائق قد تؤثّ 

ة العمل دون إ�طاء أو تأخیر، و��انات �مكن الرجوع إلیها والاستناد علیها لضمان د�مومة واستمرار�ّ  ةمعلومات�ّ قاعدة 
ثر لتطبیق مراحل أوجود   التي أظهرت نتائجها )Abu Sheikha, & msaadeh, 2018( وتختلف هذه النت�جة مع دراسة

، والتقی�م ةالاسترات�ج�ّ ، وتنفیذ ةالاسترات�ج�ّ ، وص�اغة (التحلیل والرصد البیئيّ ـفي الجامعة والمتمثلة ب ةالاسترات�ج�ّ الإدارة 
 عة الزرقاء.�جام ) في تطو�ر جودة التعل�م الأكاد�ميّ ةالاسترات�ج�ّ والرقا�ة 

 
 

 الفقرة الرقم
ط المتوسّ 

 الحسابيّ 
راف الانح

 المع�اريّ 
 المستوى  الترتیب

4 
د بها ة قاعدة ب�انات ومعلومات تزوّ تتوفر لدى إدارة الكل�ّ 

 الجامعة عند طلبها من أجل تنفیذ استرات�جیتها
 مرتفع 1 9622. 3.684

2 
 ة مع استرات�ج�ةتتلاءم الاسترات�ج�ة التي تضعها إدارة الكل�ّ 

 الجامعة
 مرتفع 2 8650. 3.680

 متوسط 3 9997. 3.572 ةم�ّ ة  خططها الاسترات�ج�ة وفق الأسس والمنهج�ة العل�ّ ذ الكلتنفّ  8

3 
 �ات�شكل یتلاءم مع متطلّ  ة ه�كلها التنظ�ميّ تعدل إدارة الكل�ّ 

 ةتنفیذ الاسترات�ج�ّ 
 متوسط 4 9557. 3.543

6 
ع مة الطرق والأسالیب المناس�ة للتعامل ر لدى إدارة الكل�ّ تتوفّ 

 قات التنفیذمعوّ 
 متوسط 5 9166. 3.483

5 
 نفیذتة مهاراتهم لتلائم ة بتدر�ب طواقمها لتنم�ّ تقوم إدارة الكل�ّ 

 تهااسترات�جیّ 
 متوسط 6 1.0095 3.476

7 
ة بین جم�ع الأقسام والشعب في الكل�ّ  �جابيّ إر مناخ یتوفّ 

 ةة �ساهم في تنفیذ الاسترات�ج�ّ والوحدات الإدار�ّ 
 متوسط 7 1.0383 3.465

 متوسط 8 1.0925 3.335 تهافي تنفیذ استرات�جیّ  ة المجتمع المحليّ الكل�ّ  تشرك 9

1 
ة جم�ع الموارد التي تحتاجها لتنفیذ تتوفر لدى إدارة الكل�ّ 

 ةالاسترات�ج�ّ 
 متوسط 9 1.0107 3.312

 متوسط  80228. 3.5056  الكليّ 
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  : تقی�م الأداء الوظ�فيّ   .4

 )7جدول (
 ة لمجال تقی�م الأداء الوظ�فيّ ة والانحرافات المع�ار�ّ طات الحساب�ّ المتوسّ 

 الفقرة الرقم
ط المتوسّ 

 الحسابيّ 
الانحراف 
 المع�اريّ 

 المستوى  الترتیب

1 
راف لمعرفة هل هناك انح تها �شكل دوريّ ة استرات�جیّ تقی�م إدارة الكل�ّ 

 في العمل
 متوسط 1 9710. 3.546

 متوسط 2 1.1218 3.506 ة معاییر العدالة والنزاهة عند تقی�م أداء العاملینتعتمد إدارة الكل�ّ  8

2 
ة خل�ة أزمة دائمة  لمواجهة أي طارئ أو تتوفر لدى إدارة الكل�ّ 

 مشكلة عند التقی�م
 متوسط 3 1.0381 3.405

5 
نظمة تقی�م لمعرفة جودة المخرجات أو ة على أتعتمد  إدارة الكل�ّ 

 ضعفها
 متوسط 4 1.0721 3.390

4 
ة برامج وس�اسات و�جراءات لتقی�م عمل الإدارة یتوفر لدى إدارة الكل�ّ 

 وتصح�ح الأخطاء
 متوسط 5 1.0540 3.357

7 
ة طرق علم�ة موضوع�ة لق�اس درجة رضا یتوفر لدى إدارة الكل�ّ 

 العاملین
 متوسط 6 1.1031 3.279

 متوسط 7 1.0638 3.257 ة نظام لتقی�م الأثر الذي تتر�ه في المجتمعتوفر إدارة الكل�ّ  6

3 
ة نظام حوافز ومكافآت حسب التقی�م لتشج�ع توفر إدارة الكل�ّ 

 العاملین
 متوسط 8 1.1569 3.186

الأداء 
 يّ فالوظ�

 متوسط  94449. 3.365 

طة بدرجة متوسّ  على المستوى الكليّ جاء  جال الأداء الوظ�فيّ ة لمطات الحساب�ّ ) أنّ المتوسّ 7ن الجدول(یبیّ 
لمعرفة هل  "تقی�م إدارة الكل�ة إسترات�جیتها �شكل دوريّ  :هاالتي نصّ ) 1وقد احتلّت الفقرة رقم()، 3.3657( ط حسابيّ �متوسّ 

إدارة الكل�ة نظام حوافز  "توفر :هاالتي نصّ ) 3في حین جاءت الفقرة رقم ( ،هناك انحراف في العمل" المرت�ة الأولـى
أعضاء  ذلك إلى أنّ  انومكافآت حسب التقی�م لتشج�ع العاملین" في المرت�ة الأخیرة بین فقرات هذا المجال، و�عزو ال�احث

 إلى المستوى  ة �ونها لم ترتقِ الاسترات�ج�ّ في ضوء الإدارة  ة في تقی�م أدائهم الوظ�فيّ لهم تصوراتهم الخاصّ ة الهیئات التدر�س�ّ 
عن اعتمادها على معاییر  وتصح�ح مسار العمل والأداء، فضلاً  المطلوب حسب وجهة نظرهم، من حیث التقی�م الدوري 

زهم على تطو�ر الأداء والارتقاء توفر نظام حوافز ومكافآت معروف ومعلن �حفّ ها لم  أنّ العدالة والنزاهة في تقی�م أدائهم، إلاّ 
أمام تطو�ر الأداء والارتقاء إلى مستو�ات أعلى، واختلفت هذه النت�جة مع  اً عائقو  اً دل محدّ ا �شكّ �ه �شكل أفضل، ممّ 

لدى مدیرات  ةالاسترات�ج�ّ تطبیق مراحل الإدارة  فیها إلى أنّ  لت نتائج الدراسةالتي توصّ   (Al-Sulaimani, 2011)دراسة
تطبیق  – الاسترات�ج�ةص�اغة  –لبیئي من (التحلیل والرصد ا ق �كلّ التي تتعلّ �اض الأطفال �مدینة مكة المكرمة ر 

 التقی�م والس�طرة) �انت بدرجة عال�ة. – الاسترات�ج�ة
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  :مجال الرقا�ة  .5

 )8جدول (
 ة لمجال الرقا�ةة والانحرافات المع�ار�ّ طات الحساب�ّ المتوسّ 

ـــ8ن الجـــدول(یبـــیّ  ط �متوسّـــطة بدرجـــة متوسّـــ علـــى المســـتوى الكلـــيّ ة لمجـــال الرقا�ـــة جـــاء طات الحســـاب�ّ ) أنّ المتوسّ
یتناســب مــع  ة أداء موظفیهـا �شــكل مســتمرّ "تراقــب إدارة الكلّ�ــ :ها) التــي نصّــ1وقــد احتلّــت الفقــرة  رقـم ( ،)3.3546( حسـابيّ 

الجانـب  مـا �خـصّ  ة بنشـر �ـلّ تقـوم إدارة الكلّ�ـ": هاالتـي نصّـ) 3فـي حـین جـاءت  الفقـرة رقـم  ( ،ت�ة الأولـى" المر الاسترات�ج�ة
 انفي المرت�ة الأخیرة بین فقـرات هـذا المجـال، و�عـزو ال�احثـ": تهان مدى وضوحها وشفافیّ لتبیّ  على الموقع الإلكترونيّ  الماليّ 

ــذلــك إلــى أن إدارات الكل�ــات حر�صــة علــى ضــ�ط  المطلــوب،  ة لضــمان ســیر العمــل �الشــكلّ ورقا�ــة أداء العــاملین فــي الكلّ�
ة مـــع اخـــتلالات أو صـــعو�ات قـــد تواجههـــا جـــراء الرقا�ـــة الفاعلـــة علـــى ســـیر العمـــل، �الشـــراك �حیـــث تعمـــل علـــى معالجـــة أيّ 
ته وحساســیته لخصوصــیّ  اً ونظــر  الجانــب المــاليّ   أنّ ات وطــرق معروفــة مـن قبــل الجم�ــع، إلاّ لّ�ــآالعـاملین، ومــن خــلال وســائل و 

ة عل�ه �ما �ضمن الحفاظ عل�ه وصرفه �الطرق المشروعة وحسب ة الداخل�ّ ات تضع الجوانب والطرق الرقاب�ّ إدارات الكل�ّ  نّ إف
أكـان سـواء  التحلیـل البیئـيّ  التـي أظهـرت نتائجهـا أنّ (Wahba, 2008) دراسـة  مـا هـذه النت�جـة مـع اتها، واختلفت نوعـاً أولو�ّ 

ـــى فـــي درجـــة ممارســـة عمل�ـــات الإدارة  ملداخل�ـــة أللبیئـــة ا ـــى المرت�ـــة الأول ـــة حصـــل عل فـــي الجامعـــات  ةالاســـترات�ج�ّ الخارج�
بنســــ�ة  لأخیــــرةا بینمــــا جــــاء التقیــــ�م والرقا�ــــة فــــي المرت�ــــة%) 71،9الــــى70فــــي محافظــــة غــــزة بنســــ�ة تراوحــــت (ة الفلســــطین�ّ 

 .)70فكانت فوق المتوسط حیث بلغت( ةلاسترات�ج�ّ اة لممارسة عمل�ات الإدارة ا الدرجة الكل�ّ أمّ  ،%)68،2(
فـي وزارة  ةالاسترات�ج�ّ الوقوف علـى واقـع الإدارة  التي هدفت)  ,2017Al-Watanفي حین اظهرت دراسة (

 الاستنتاجاتإلـى العدیـد مـن ل حیث توصّ الشـ�اب والر�اضة العراق�ة ووضع الحلول التي من الممكن أن تسهم في تطو�رها، 
ن من رؤ�ة ورسالة وأهداف، وعدم وضوح الأدوار وتوز�ع واضح �ما یتضمّ  استرات�جيّ عدم تبني الوزارة لمنهج  :أبرزهامن 

 الفقرة الرقم
ط المتوسّ 

 الحسابيّ 
الانحراف 
 المع�اريّ 

 المستوى  الترتیب

1 
یتناسب مع  ة أداء موظفیها �شكل مستمرّ الكل�ّ تراقب إدارة 

 ةالاسترات�ج�ّ 
 مرتفع 1 9292. 3.691

 متوسط 2 9907. 3.472 ة طرق رقا�ة واضحة للجم�عتستخدم إدارة الكل�ّ  2
 متوسط 3 1.0445 3.442 ة�ّ الة والمة شاملة للرقا�ة الإدار�ّ ة منهج�ّ تعتمد إدارة الكل�ّ  4

5 
ر عن تعاون وتنسیق ة الرقا�ة تعبّ عمل�ّ  نّ أ�شعر العاملون 

 ةمع إدارة الكل�ّ 
 متوسط 4 1.0501 3.420

8 
ا ة قبل تنفیذهة مع العاملین الاسترات�ج�ّ تراجع إدارة الكل�ّ 
 شيء صح�ح �لّ  د من أنّ للتأكّ 

 متوسط 5 1.1120 3.290

7 
تي قات والمشكلات الات رقا�ة صارمة لمعرفة المعوّ ر آل�ّ تتوفّ 

 ةج�ّ تواجه الاسترات�
 متوسط 6 1.1008 3.238

6 
ة �ّ نات الاسترات�جلرقا�ة ومتا�عة مكوّ  لكترونيّ إر نظام یتوفّ 

 �الشكل الصح�ح
 متوسط 7 1.1667 3.175

3 
على  الجانب الماليّ  ما �خصّ  ة بنشر �لّ تقوم إدارة الكل�ّ 

 تهان مدى وضوحها وشفافیّ لتبیّ  الموقع الإلكترونيّ 
 متوسط 8 1.2184 3.108

 متوسط  94622. 3.3546  �ةالرقا
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لتشخ�ص نقاط القوة والضعف فـي  ة التحلیل البیئيّ ، وعدم ق�ام الوزارة �عمل�ّ فین في اله�كل التنظ�ميّ الصلاح�ات للموظّ 
 إجـراء تحلیـل بیئـيّ  �ضرورة ت الدراسةأوصوقد ة، التهدیدات في البیئة الخارج�ّ ـة والوقوف على الفرص و بیئتهـا الداخلیّ 
العمل و من الرؤ�ة والرسالة والأهداف والق�م المقترحة،  والاستفادةة للوزارة، ة والخارج�ّ ة للبیئة الداخل�ّ �صورة مستمرّ 

 . داء العاملین في الوزارةأ�فاءة ر�ة لرفع التـدر�ب للموارد ال�ش ةواسترات�ج�ّ تقی�م إداء العاملین  ة�استرات�ج�

  : السؤال الثانينتائج 

ات التر��ـة فـي �لّ�ـ ةالاسـترات�ج�ّ ) فـي مسـتوى تطبیـق الإدارة α≤0.05ة عند مستوى("هل توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ّ 
رات الدراســة: النــوع لمتغیّــة ت�عــاً ة مــن وجهــة نظــر أعضــاء الهیئــة التدر�ســ�ّ ة والعراقّ�ــة فــي الجامعــات الأردنّ�ــالر�اضــ�ّ 

 بلد"؟، الخدمة، الالاجتماعيّ 
 ح ذلك.) یوضّ 9ة والجدول (ة والانحرافات المع�ار�ّ طات الحساب�ّ للإجا�ة عن هذا السؤال تم حساب المتوسّ 

 )9رقم ( جدول
في  ة التر��ة الر�اض�ّ   تافي �ل�ّ   ةتطبیق الإدارة الاسترات�ج�ّ   في مستوى   ةوالانحرافات المع�ار�ّ   ةطات الحساب�ّ المتوسّ 

سنوات  ، رات الدراسة: (النوع الاجتماعيّ ة ت�عاً لمتغیّ وجهة نظر أعضاء الهیئة التدر�س�ّ   ة منة والعراق�ّ الجامعات الأردن�ّ 
 )بلدالخدمة، ال

 الانحراف المع�اريّ  ط الحسابيّ المتوسّ  الفئة رالمتغیّ 
 النوع الاجتماعيّ 

  
  

 78585. 3.4876 ذ�ر
 77647. 3.4951 نثىأ

 78222. 3.4894 الكليّ 
 62535. 3.7643 من خمس قلّ أ سنوات الخدمة

 78978. 3.2221 من عشر قلّ ألى إخمس 
 78714. 3.5264 عشر فما فوق 

 78222. 3.4894 الكليّ 
 بلدال
  
  

 75013. 3.5359 العراق
 87398. 3.3236 الاردن
 78222. 3.4894 الكليّ 

ة في مستوى تطبیق طات الحساب�ّ ة في المتوسّ ) إلى وجود فروقات ظاهر�ّ 9ت الواردة في الجدول (تشیر الب�انا
ة ت�عاً ة من وجهة نظر أعضاء الهیئة التدر�س�ّ ة والعراق�ّ ة في الجامعات الأردن�ّ ات التر��ة الر�اض�ّ في �ل�ّ  الاسترات�جّ�ةالإدارة 

ة، تم إذا �انت هذه الفروقات ذات دلالة إحصائ�ّ  ف�ما، وللكشف بلدلخدمة، ال، سنوات ارات الدراسة: النوع الاجتماعيّ لمتغیّ 
 ح نتائج ذلك.) یوضّ 10والجدول رقم ( )،(3way- ANOVA تثلاثة اتجاهااستخدام تحلیل الت�این في 

 )10جدول (
وى تطبیق الإدارة ـالدراسة لمست  نةراد عیّ ـــفأ  في تقدیرات للكشف عن الفروق  تاـــاهـــثلاثة اتجنتائج تحلیل الت�این في 

ة ت�عاً من وجهة نظر أعضاء الهیئة التدر�س�ّ   ةة والعراق�ّ الأردن�ّ  ة في الجامعات الر�اض�ّ   ات التر��ةة في �ل�ّ الاسترات�ج�ّ 
.)بلد، الخدمة، الرات الدراسة: (النوع الاجتماعيّ لمتغیّ   

 
 



120 یئة مستوى تطبیق الإدارة الاستراتیجیةّ في كلیاّت التربیة الریاضیةّ في الجامعات الأردنیةّ والجامعات العراقیةّ من وجھة نظر أعضاء الھ        
               .التدریسیةّ

 

 طمتوسّ  ةدرجات الحر�ّ  مجموع المر�عات مصدر الت�این 
 المر�عات

مستوى  ق�مة ف
 الدلالة

 752. 100. 059. 1 059. الاجتماعيّ _النوع
 004.* 5.538 3.259 2 6.518 الخبرة_سنوات
 261. 1.268 746. 1 746. الدولة
   589. 264 155.378 الخطأ
    269 3439.261 الكليّ 
    268 163.981 المصحح الكليّ 

 )α≥0.05مستوى(عند  اً ة إحصائ�ّ * دالّ 
       ة عند مستوى دلالة ) إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ّ 10تشیر الب�انات الواردة في الجدول رقم (

)0.05≤α(  ّامعات في الج ةات التر��ة الر�اض�ّ في �ل�ّ  الاسترات�جّ�ةنة الدراسة لمستوى تطبیق الإدارة في تقدیرات أفراد عی
ك إلى ذل انل�احثعزو ا، و�لبلد، وارات: النوع الاجتماعيّ ة ت�عاً لمتغیّ ء الهیئة التدر�س�ّ ة من وجهة نظر أعضاة والعراق�ّ الأردن�ّ 

ون أن بهة، و�ر ة في بیئة عمل مشا�ّ الإدار  ة أوهم سواء الأكاد�م�ّ ن أعمالهم ومهامّ �االبلدین یؤد�لا الجنسین وفي �لا  أنّ 
 الر�اضيّ  لمجالالطب�عة  ة، ولا یوجد فروق بینهم نظراً د�ة روتین�ّ ات تعمل �طر�قة اعت�االأعمال التي تقوم بها إدارات الكل�ّ 

ن ل�س على د ولكیّ �سیر �شكل ج ةالاسترات�ج�ّ تطبیق الإدارة  نّ إبین الجم�ع، و�التالي ف الذي یت�ح التفاعل والتشارك المستمرّ 
ا�ه ، من خلال تقارب وتشلر�اضيّ بین الأردن والعراق في الجانب ا ول، إضافة إلى وجود تقارب وتشا�هالمستوى المأم

دارة یق الإوالرقا�ة، مما �جعل تطب التعل�مات والقوانین في مجالات ص�اغة الأهداف والتخط�ط والتنفیذ والأداء الوظ�فيّ 
 التيو   (Al-Shboul, 2005) فق هذه النت�جة مع دراسة ما، وتتّ  ة متقارب إلى حدّ ات التر��ة الر�اض�ّ في �ل�ّ  الاسترات�جّ�ة

هداف طات درجة ممارسة الإدارة العل�ا في الوزارة لأ�عاد (ص�اغة الأة بین متوسّ أظهرت نتائجها عدم وجود فروق دالّ 
 ر الجنس.، والتخط�ط، والتنفیذ، والرقا�ة) تعزى لمتغیّ الاسترات�جّ�ة

الح ــــلكشف لصة ولـــسنوات الخدم ائّ�ة تعزى لمتغیّرـــة إحصــــ) وجود فروق ذات دلال10في حین أظهرت نتائج الجدول رقم (
 ) یوضّح نتائج ذلك.11للمقارنات ال�عدّ�ة والجدول رقم ( LSDمن تعود الفروق فقد تم استخدام اخت�ار 

 )11الجدول رقم (
ة الأردن�ّ  ات امعــي الجة فاض�ّ ات التر��ة الر�ـــــة في �لیّ ة لمستوى تطبیق الإدارة الاسترات�ج�ّ للمقارنات ال�عد�ّ  LSDاخت�ار 
 ر الخدمةة ت�عاً لمتغیّ ة من وجهة نظر أعضاء الهیئة التدر�س�ّ والعراق�ّ 
ط المتوسّ  رالمتغیّ 

 الحسابيّ 
من  قلّ أ الفئات

 خمس
قل ألى إخمس 

 من عشر
 عشر فما فوق 

  *5422.  من خمس قلّ أ 3.7643 سنوات الخدمة
    قل من عشرألى إخمس  3.2221
  *.3043  عشر فما فوق  3.5264
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 )0.05(و �ساوي أ قلّ أعند مستوى دلالة الفا  اً ة إحصائ�ّ * دالّ 
فـي  ةت�ج�ّ الاسترافي مستوى تطبیق الإدارة  اً ة احصائ�ّ هنالك فروق دالّ  نّ أ) �11(تظهر النتائج الواردة �الجدول رقم 

دمـة سـنوات الخ رة ت�عـاً لمتغیّـالتدر�سـ�ّ  ة من وجهة نظر أعضاء الهیئـةة والعراق�ّ ة في الجامعات الأردن�ّ ات التر��ة الر�اض�ّ كل�ّ 
 ي: توسیتم تفصیل ذلك على النحو الآ

  :متغیّر سنوات الخدمة

مـن خمـس  قـلّ أمـن عشـر سـنوات) لصـالح ( قـلّ أمن خمس سنوات) و(من خمـس إلـى  قلّ أبین ( یوجد فرق دال إحصائيّ 
 .سنوات)

ة نحو تطبیق �جاب�ّ إرات صوّ ة من هذه الفئة لدیهم تأعضاء الهیئة التدر�س�ّ  هذه النت�جة إلى أنّ  انو�عزو ال�احث
ة �جاب�ّ عاتهم الإراتهم وتطلّ لدیهم تصوّ  �اعت�ارهم حدیثي الخبرة والخدمة في مجال التدر�س، وأنّ  الاسترات�جّ�ةللإدارة  اتهمكل�ّ 

 �منطلق لرسم الاتجاه المستقبليّ  ة�ّ الاسترات�جة إلى إدارات حدیثة تقوم على تبني الإدارة ر مسارات الإدارات التقلید�ّ نحو تغیّ 
 Al-Farra, M)د عل�ه المناسب لتحقیق ذلك، وهذا ما أكّ  ة واخت�ار النمط الإسترات�جيّ على المدى ال�عید و�نظرة شمول�ّ 

على نحو ملائم،  سة �كلّ ة مستمرة غیر منته�ة تهدف إلى الحفاظ على المؤسّ هي عمل�ّ  ةالاسترات�ج�ّ الإدارة  نّ أ� (2005
الإدارة  ) إلى أنّ Shattock, 2003ة المح�طة، �ما أشار(رات البیئ�ّ ن أجل تعز�ز قدرتها في التعامل مع المتغیّ م

و�غفال الاهتمام  ة شاملة، حیث لا �مكن التر�یز فقط على النجاح الأكاد�ميّ ة عمل�ّ سات الأكاد�م�ّ للمؤسّ  ةالاسترات�ج�ّ 
 سة.�الجوانب الأخرى للمؤسّ 

من عشر سنوات) و (عشـر سـنوات فمـا فـوق) ولصـالح (عشـر سـنوات  قلّ ألى إبین (من خمس  حصائيّ إ یوجد فرق دالّ 
 فما فوق).

ه �لّما زادت خبرة أعضاء هیئة التدر�س زاد المخزون المعرفيّ في القدرة على فهم ذلك إلى أنّ  انو�عزو ال�احث
ت ومنها اخت�ار طر�قة أو أسلوب العمل الإداريّ متطلّ�ات العمل اللازمة لتحقیق النجاح والإنجاز في مختلف المجالا

المناسب، وذلك من خلال قدرتهم على التنبؤ ورصد المشكلات والتحدّ�ات في البیئة الداخلّ�ة والبیئة الخارجّ�ة، و�مكانّ�ة 
، اذ ، وتقد�م الاستشاراتةج الأكاد�م�ّ ة، وتطو�ر البرامتحسین الجودة التعل�م�ّ و  الاستجا�ة لها �إ�جاد الحلول وتقد�م الم�ادرات

�شكل رأس المال ال�شري ذات الخبرة إضافة نوع�ة للمؤسسة من خلال قدراتهم على التحلیل واقتراح الحلول المنطق�ة 
�منهج عمل شامل ومضمون النتائج، �اعت�ارها السبیل المناسب  الاسترات�ج�ةوتبني الإدارة الواقع�ة الداعمة لنجاح الجامعة، 

 .مما یؤدي إلى تحقیق التمیز والجودة في المخرجات ء الإداري وتحقیق الأهداف،لتطو�ر الأدا
هدفت التعرف الى اهم�ة تطبیق  والتي )Abu Sheikha, & msaadeh, 2018(دراسة وهذا ما اوضحته 

ة، وتوصلت نتائج ، و��ان اثر تطب�قها في تطو�ر جودة التعل�م الاكاد�مي في الجامعات الاردن�الاسترات�ج�ةمراحل الادارة 
في الجامعة والمتمثلة ب(التحلیل  الاسترات�ج�ةالدراسة الى ان تقدیرات اعضاء هیئة التدر�س حول مستوى مراحل الادارة 

) بدت ا�جاب�ة وهذا �عني �أن الاسترات�ج�ة، والتقی�م والرقا�ة الاسترات�ج�ة، وتنفید الاسترات�ج�ةوالرصد البیئي، وص�اغة 
عن وجود اثر تطبیق مراحل الادارة  فضلا(مرتفعا) من وجهة نظرهم،  الاسترات�ج�ةیق مراحل الادارة مستوى تقی�م تطب

 في الجامعة في تطو�ر جودة التعل�م الاكاد�مي. الاسترات�ج�ة
في  وجود حاجة لدى المهتمین بتعل�م الك�ار والتعل�م المستمرالى  )Al-Rashoud, 2017(كما بینت دراسة 

ة ف�ما �ما �ان من النتائج نمو الوعي لدى الق�ادات الادار�ّ  ،ساتهمفي مؤسّ  ةالاسترات�ج�ّ الى الادارة  �ة السعود�ةالمملكة العر�
 ها.فین في ص�اغتشراك الموظّ �ة و الاسترات�ج�ّ دارة ة الإق �أهم�ّ یتعلّ 
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 إدارات التر��ة والتعل�مواقع  على أنّ  ن تماماً أفراد الدراسة یوافقو  أنّ   Al-Otaibi, 2013)( دراسة كما أظهرت
ف امرونة الأهد مكتو�ة،دة ل أبرزه في إعداد رؤ�ة ورسالة محدّ یتمثّ  ةالاسترات�ج�ّ ة في ضوء ص�اغة �المملكة العر��ة السعود�ّ 

ة ة العر��المملكواقع إدارات التر��ة والتعل�م � على أنّ  ، توافر قاعدة ب�انات قبل التخط�ط، و�وافقون تماماً ةالاسترات�ج�ّ 
خطة ة في ضوء التقو�م یتمثل في اعتماد الإدارات في تقی�م أدائها على معاییر ومؤشرات محددة، مراجعة الالسعود�ّ 

لى ع ون تماماً �وافقة للأداء، و ة تقی�م مستمرّ رات المطلو�ة، اعتماد الإدارات على عمل�ّ لتحدید التغیّ  �شكل دوريّ  ةالاسترات�ج�ّ 
وافر داء، عدم تسین الأمقاومة التغییر وتح :ل فيفي إدارات التر��ة والتعل�م تتمثّ  ةالاسترات�ج�ّ رة قات تطبیق الإدامعوّ  أهمّ  أنّ 

 .ةالاسترات�ج�ّ حوافز ومكافآت للعاملین لتطو�ر الأداء، ضعف اعتراف الأفراد بوجود الإدارة 

 : الاستنتاجات

 :�ةتالتوصل للاستنتاجات الآ في ضوء نتائج الدراسة فقد تمّ 
 لمأمول.ها ل�ست على المستوى اطة ولكنّ ة �صورة متوسّ ات التر��ة الر�اض�ّ في �ل�ّ  ةالاسترات�ج�ّ الإدارة  قتطبّ  .1
دارة بیق الإة من �لا الجنسین في �ل�ات التر��ة الر�اض�ة النظرة ذاتها لدرجة تطینظر جم�ع أعضاء الهیئة التدر�س�ّ  .2

 . ةالاسترات�ج�ّ 
 . لإداريّ في مجال العمل ا ةالاسترات�ج�ّ ق الإدارة ة تطبّ ت التر��ة الر�اض�ّ ا�ل�ّ  یرى أصحاب الخبرة الأكبر أنّ  .3
 .ام ردن والعراق متقارب ومتشا�ه إلى حدّ ة في الأات التر��ة الر�اض�ّ في �ل�ّ  ةالاسترات�ج�ّ تطبیق الإدارة  .4

 : التوص�ات

 :أتي�ما � انفي ضوء أهداف الدراسة ونتائجها یوصي ال�احث
 ريّ ء الإداة لرفع مستوى الأداات التر��ة الر�اض�ّ من قبل عمادات �ل�ّ  ةالاسترات�ج�ّ ت الإدارة ضرورة توظ�ف مجالا .1

 على مختلف الأطراف. �جابيّ إ�ما ینعكس �شكل 
لأداء اات للاستفادة من الخبرات المتراكمة لمختلف الأطراف لرفع مستوى ة بین مختلف الكل�ّ عقد لقاءات تشاور�ّ  .2

 .والأكاد�ميّ  الإداريّ 
 ن.ة لكلا الطرفیة والأكاد�م�ّ ز�ادة التواصل الم�اشر مع الأكاد�میین العراقیین لت�ادل الخبرات الإدار�ّ  .3
 ة.اض�ّ ة الر�ات التر��في �ل�ّ  لتطو�ر وتحسین الأداء الإداريّ  ةالاسترات�ج�ّ إجراء المز�د من الدراسات حول الإدارة  .4
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 ةالنهائ�ّ  افي صورته أداة الدراسة

 
 
 
 
 
 

 جامعة مؤتة
 كل�ة الدراسات العل�ا 

 ة كل�ة علوم الر�اض�ّ 
 الأستاذ الد�تور عضو هیئة التدر�س المحترم

 الأستاذة الد�تورة عضو هیئة التدر�س المحترمة
 السلام عل�كم ورحمة الله و�ر�اته:

ة ن�ّ عات الأردي الجامفة ات التر��ة الر�اض�ّ في �ل�ّ  الاسترات�ج�ةتطبیق الإدارة  مستوى �إجراء دراسة �عنوان:  انوم ال�احث�ق
 ة.من وجهة نظر أعضاء الهیئة التدر�س�ّ ة والجامعات العراق�ّ 

نة ون عیّ لة، و�اعت�ار�م تمثّ ذلك استكمالاً لمتطل�ات الحصول على درجة الماجستیر من �ل�ة علوم الر�اضة في جامعة مؤتو 
 موا بتعبئة الاست�انة وفق ما ینسجم مع أرائكم.الدراسة، لذا فإنني أرجو من س�ادتكم أن تتكرّ 

 لكم حسن تعاونكم شاكراً 

 ةأولا: معلومات عامّ 

 ) داخل المر�ع المناسبX(یرجى وضع إشارة 
 [     ]ى   أنث                     [      ]ذ�ر : النوع الاجتماعيّ     

 
   ]سنوات فأكثر 10 [   ]          سنوات  10من  قلّ أ - 5               ]  سنوات5من   قلّ أ الخدمة:سنوات 

 [     ]العراق             [     ]:     الأردن بلدال
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 ثان�ا: محاور الدراسة                

 الفقرات الرقم

موافق 
بدرجة 
كبیرة 
 جداً 

موافق 
درجة ب

 كبیرة

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

غیر 
موافق 
بدرجة 
 كبیرة

غیر 
موافق 
بدرجة 
 كبیرة جداً 

      ةأولا : ص�اغة الأهداف الاسترات�ج�ّ  
      دة مكتو�ةة �إعداد رؤ�ة واضحة محدّ تقوم إدارة الكل�ّ  1
      ة �إعداد رسالة واضحة مكتو�ةتقوم إدارة الكل�ّ  2
      لسفتها الإدار�ة �طر�قة واضحةومكتو�ةة فتحدد إدارة الكل�ّ  3
      دة مكتو�ةة أهدافا محدّ تضع إدارة الكل�ّ  4

5 
ة الإمكانات الاسترات�ج�ّ  ة عند ص�اغتها للأهدافتأخذ إدارة الكل�ّ 

 والظروف المتاحة
     

6 
عن طر�ق تحقیق التوازن  ا الاسترات�جّ�ةة  أهدافهإدارة الكل�ّ  تحقق

 یرة ومتوسطة وطو�لة المدىبین الأهداف قص
     

7 
ة إدارة الكل�ّ  لدى ةالاسترات�ج�ّ  ة وضع الأهدافسم عمل�ّ تتّ 

 ن القدرة والكفاءة�الموضوع�ة �حیث تبیّ 
     

8 
ة �المرونة �حیث �مكن تعدیلها �لما سم الأهداف الاسترات�ج�ّ تتّ 

 استجدت ظروف جدیدة
     

9 
وفق الظروف  ةالاسترات�ج�ّ ة ص�اغة الأهداف إدارة الكل�ّ  تراعي
 ةة والخارج�ّ الداخل�ّ 

     

 
 

موافق  الفقرات الرقم
بدرجة 
كبیرة 
  جداً 

موافق 
بدرجة 
 كبیرة 

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

غیر 
موافق 
بدرجة 
 كبیرة 

غیر 
موافق 
بدرجة 
  كبیرة جداً 

      ثان�ا: التخط�ط 
1 
 
 

ق الرؤ�ة التي مكتو�ة طو�لة الأجل تحقّ اً ة خططإدارة الكل�ّ  تعدّ 
 تسعى الوصول لها

     

2 
 

ة بین المهارات لتقلیل الفجوات المتوقعّ اً خطط ةتضع إدارة الكل�ّ 
 ةة والمستقبل�ّ والاحت�اجات الحال�ّ 

     

      اتة الموضوعة وفق المستجدّ ف الخطط الاسترات�ج�ّ تتك�ّ  3
      ة بوضع خططها حسب إمكاناتهاتقوم إدارة الكل�ّ  4
      بناء على الفرص والتهدیدات التي تواجهها ة خططهاني إدارة الكل�ّ تب 5
     ة لتحدید الاحت�اجات التدر�ب�ّ  ة �شكل مستمرّ إدارة الكل�ّ  تخطط 6
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 سینللمدرّ 
      ة عامل الوقت اللازم في الخطط الموضوعةتراعى إدارة الكل�ّ  7
ات الأنظمة والتعل�م ة لإعداد وتطو�رة منهج�ّ یوجد لدى إدارة الكل�ّ  8

 قة �العملالمتعلّ 
     

 

 الفقرات الرقم

موافق 
بدرجة 
كبیرة 
 جداً 

موافق 
بدرجة 
 كبیرة

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

غیر 
موافق 
بدرجة 
 كبیرة

غیر 
موافق 
بدرجة 
 كبیرة جداً 

      ثالثا: التنفیذ 

1 
ة جم�ع الموارد التي تحتاجها لتنفیذ تتوفر لدى إدارة الكل�ّ 

 ةت�ج�ّ الاسترا
     

      ةامعة الجالاسترات�ج�ة التي تضعها إدارة الكل�ة مع استرات�ج�ّ  تتلاءم 2

3 
 

ذ نفی�شكل یتلاءم مع متطل�ات ت ة ه�كلها التنظ�ميّ ل إدارة الكل�ّ تعدّ 
 ةالاسترات�ج�ّ 

     

4 
 عةد بها الجامة قاعدة ب�انات ومعلومات تزوّ ر لدى إدارة الكل�ّ تتوفّ 

 تهاأجل تنفیذ استرات�جیّ  من عند طلبها
     

5 
ذ ة بتدر�ب طواقمها لتنم�ة مهاراتهم لتلائم تنفیتقوم إدارة الكل�ّ 

 تهااسترات�جیّ 
     

6 
ة الطرق والأسالیب المناس�ة للتعامل مع ر لدى إدارة الكل�ّ تتوفّ 

 معوقات التنفیذ
     

7 
ت والوحدا ة بین جم�ع الأقسام والشعبفي الكل�ّ  �جابيّ إر مناخ یتوفّ 

 ةة �ساهم في تنفیذ الاسترات�ج�ّ الإدار�ّ 
     

      ةة وفق الأسس والمنهج�ة العلم�ّ ة  خططها الاسترات�ج�ّ ذ الكل�ّ تنفّ  8
      تهافي تنفیذ استرات�جیّ  ة المجتمع المحليّ تشرك الكل�ّ  9

 
 

 الفقرات الرقم

موافق 
بدرجة 
كبیرة 
 جداً 

موافق 
بدرجة 
 كبیرة

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

غیر 
موافق 
بدرجة 
 كبیرة

غیر موافق 
بدرجة 
 كبیرة جداً 

      را�عا: الرقا�ة 

1 
یتناسب مع  ة أداء موظفیها �شكل مستمرّ تراقب إدارة الكل�ّ 

 ةالاسترات�ج�ّ 
     

2 
 

      طرق رقا�ة واضحة للجم�ع ةتستخدم إدارة الكل�ّ 



      © 2024 Jordan Journal of Physical Education and Sport Science. All rights reserved - Volume 1, Issue 2  (ISSN: 3007-018X)         129 
 

3 
 

على الموقع  ماليّ �خص الجانب ال ما ة بنشر �لّ تقوم إدارة الكل�ّ 
 تهاالإلكتروني لتبین مدى وضوحها وشفافیّ 

     

      ةة  والمال�ّ ة شاملة للرقا�ة الإدار�ّ ة منهج�ّ تعتمد إدارة الكل�ّ  4

5 
عن تعاون وتنسیق مع إدارة  ة الرقا�ة تعبرعمل�ّ  نّ أالعاملون  �شعر
 ةالكل�ّ 

     

6 
ة �الشكل ات الاسترات�ج�ّ نلرقا�ة ومتا�عة مكوّ  لكترونيّ إر نظام یتوفّ 

 الصح�ح
     

7 
قات والمشكلات التي تواجه لمعرفة المعوّ  رقا�ة صارمة ر آل�اتتتوفّ 

 ةالاسترات�ج�ّ 
     

8 
د من ة قبل تنفیذها للتأكّ الاسترات�ج�ّ  ة مع العاملینتراجع إدارة الكل�ّ 

 صح�ح شيء أن �لّ 
     

 
 

 الفقرات الرقم

موافق 
بدرجة 
كبیرة 
 جداً 

افق مو 
بدرجة 
 كبیرة

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

غیر 
موافق 
بدرجة 
 كبیرة

غیر موافق 
بدرجة 
 كبیرة جدا

      خامسا: تقی�م الأداء الوظ�في 

1 
لمعرفة هل هناك انحراف  استرات�جیتها �شكل دوريّ  ةتق�م إدارة الكل�ّ 

 في العمل
     

2 
طارئ أو  أيّ  لمواجهة ة أزمة دائمةة خل�ّ ر لدى إدارة الكل�ّ تتوفّ 

 مشكلة عند التقی�م
     

3 
حسب التقی�م لتشج�ع  ة نظام حوافز ومكافآتإدارة الكل�ّ  رتوفّ 

 العاملین
     

4 
ة برامج وس�اسات و�جراءات لتقی�م عمل الإدارة ر لدى إدارة الكل�ّ یتوفّ 

 وتصح�ح الأخطاء
     

5 
ت أو لمعرفة جودة المخرجا ة على أنظمة تقی�متعتمد  إدارة الكل�ّ 

 ضعفها
     

      لتقی�م الأثر الذي تتر�ه في المجتمع اً ة نظامإدارة الكل�ّ  رتوفّ  6

7 
ة لق�اس درجة رضا ة موضوع�ّ ة طرق علم�ّ ر لدى إدارة الكل�ّ یتوفّ 

 العاملین
     

      ة معاییر العدالة والنزاهة عند تقی�م أداء العاملینتعتمد إدارة الكل�ّ  8
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The level of Application of Strategic Management in the Faculties of 
Physical Education in Jordanian Universities and Iraqi universities from 

the viewpoint of Faculty Members. 
 

 

ABSTRACT: 

This study aimed to identify the level of application of strategic management in 
colleges of physical education in Jordanian universities and Iraqi universities from the 
viewpoint of the faculty members, as well as the differences according to the changes of the 
study gender, years of service, and the state. The researchers used the descriptive approach; 
the study sample consisted of 269 from faculty members distributed among 59 faculty 
members from Jordan and 210 faculty members from Iraq. The researchers used the 
questionnaire as a study tool. Furthermore, the most important results of the study revealed 
that the level of implementing strategic management in colleges of physical education in 
Jordanian universities and Iraqi universities from the viewpoint of the faculty members came 
to a medium degree, and the results presented that there were no statistically significant 
differences attributed to the gender variable and the state, while the presence of statistically 
significant differences for the variable years of service and was in favor of the category of 10 
years or more. The researchers recommended the necessity to employ the fields of strategic 
management by the deanships of the Faculties of Physical Education for raising the level of 
administrative performance in a way that reflects positively on the various parties and holding 
consultative conferences among the various faculties to benefit from the accumulated 
experiences to raise the level of.   
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