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  : ملخّصال

هدفت هذه الدراسة التعرّف على مستوى ال�قظة الاسترات�جّ�ة في الأند�ة الر�اضّ�ة وعلاقتها �إدارة الاحتراف �الأند�ة 

من �عض الهیئات الإدارّ�ة للأند�ة الر�اضّ�ة ) عضواً 80الر�اضّ�ة وتمّ استخدام المنهج الوصفيّ، وتكوّنت عیّنة الدراسة من (

�العراق تمّ اخت�ارهم �الطر�قة العشوائّ�ة، ولجمع الب�انات المتعلّقة �الدراسة تمّ بناء استب�ان لق�اس مستوى ممارسة ال�قظة 

ة)، و�ذلك تمّ بناء استب�ان الاسترات�جّ�ة �الأند�ة الر�اضّ�ة  وتكون من ثلاثة محاور وهي (التنافسّ�ة، التكنولوجّ�ة، التسو�ق�ّ 

لق�اس درجة إدارة الاحتراف �الأند�ة وتكوّن من ثلاثة محاور وهي (المالّ�ة، إدارة الموارد ال�شرّ�ة، الإدارة القانونّ�ة)، وتوصّلت 

�اضّ�ة، وأوصت الدراسة إلى وجود علاقة ارت�اط ذات دلالة إحصائّ�ة بین ال�قظة الاسترات�ج�ة و�دارة الاحتراف في الأند�ة الر 

الدراسة  �ضرورة أن تمتلك الأند�ة الر�اضّ�ة نظام ال�قظة الاسترات�ج�ة وتطو�ر آل�اتها واعتمادها �منهجّ�ة عمل مستمرّة 

ومتكاملة من أجل اتخاذ القرارات و�عداد الاسترات�جّ�ات المستقبلّ�ة، ضرورة استخدام الأسالیب الإدارّ�ة الحدیثة �ال�قظة 

 وغیرها �مدخل لدعم إدارة الاحتراف �الأند�ة الر�اضّ�ة.الاسترات�ج�ة 
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 :  المقدمة

تُعدّ ال�قظة الاسترات�جّ�ة من الأسالیب الإدارّ�ة الحدیثة في المجال الر�اضيّ ونظام معلوماتي دقیق أدّى إلى حدوث 

تغیّرات في المفاه�م الإدارّ�ة من خلال جمع �م �بیر من الب�انات من المصادر الداخلّ�ة والخارجّ�ة وتوفیر المعلومات الدق�قة 

متخذي القرار داخل الأند�ة وتحقیق الأهداف وخلق بیئة عمل جدیدة تتّسم �التطوّرات والتغیّرات لز�ادة المعرفة التنظ�مّ�ة ل

وفهماً عم�قاً للعلاقة بینها و�ین بیئتها التشغیلّ�ة، دفعت هذه التحولات والتغیّرات المتلاحقة �الأند�ة الر�اضّ�ة إلى السعي 

ات لضمان قدرتها على إدارة الاحتراف والمنافسة، وضمان استمرارّ�ة الدؤوب لتحسین أدائها �شكل مستمر ومواك�ة التطوّر 

أنشطتها وخدماتها والاستفادة من الفرص المتاحة لها وتقلیل المخاطر المحتملة مستقبلا"، والعمل �جد لفرض وجودها وتمكینها 

 من التفوق وتحقیق الأس�قّ�ة على المنافسین. 

الأند�ة الر�اضّ�ة �المعلومات الدق�قة والضرورّ�ة وتكو�ن نظرة شاملة عن بیئتها  تساهم ال�قظة الاسترات�جّ�ة في تزو�د

 الداخلّ�ة والخارجّ�ة من خلال الرصد الاسترات�جيّ للمتغیّرات البیئّ�ة وتقی�مها وتحلیلها والتنبؤ المستقبليّ لها �عنا�ة فائقة وفق

ز عمل�ة اتخاذ القرارات الاسترات�جّ�ة السل�مة �شكل علميّ صح�ح، و�لى التطوّرات التكنولوجّ�ة والتنافسّ�ة والتسو�قّ�ة، وتعز�

رصد الإشارات والتغیّرات المحتملة والجوهر�ة التي تؤثّر على اتخاذ القرارات والعمل على إجراء التعدیلات اللازمة للتكّ�ف 

كّ�ف مع المنافسة المتزایدة في إدارة الاحتراف )، فضلاً عن أهمیّتها في دعم الأند�ة على الت2018مع هذه التغیّرات (�العسل، 

وتحقیق موقع ر�اديّ في المنظومة الر�اضّ�ة والعمل على استمرار تحسین الأنشطة والخدمات، والعمل على اتخاذ أحكام 

تي قد وخطوات جادّة لفرض الوجود وتحقیق الأس�قّ�ة على المنافسین، و�التالي فهي تلعب دورًا مهما في تبدید الشكوك ال

تواجه متخذي القرار لضمان اتخاذهم لخ�ارات مدروسة تحقق الأهداف الموضوعة على المدى ال�عید. وهي بذلك تمثل امت�ازا" 

تنافس�ا مهما �النس�ة للمؤسسات التي تمارسها وداعما لمراق�ة التغیرات لأتخاذ القرارات الاسترات�ج�ة  السل�مة من خلال توفیر 

 ). 2021لضرور�ة التي تبنى علیها القرارات ( عبد المنعم، المعلومات الدق�قة وا

تُعتبر إدارة الاحتراف في الأند�ة الر�اض�ة عمل�ة معقدة تتطلب نهجًا شاملاً من التخط�ط الاسترات�جي الدقیق 
لجماهیر، من أجل والحو�مة الرشیدة والإدارة المال�ة والقانون�ة الصح�حة والتطو�ر المستمر للمواهب والتواصل الفعال مع ا

أن تص�ح  مؤسسات ر�اضّ�ة مستدامة وتتمكن من تحقیق النجاح في إدارة الاحتراف من �افة المجالات وعلى المدى الطو�ل 
)، ممّا �ستوجب أن تمتلك هذه الاند�ة مزا�ا أدارة احتراف�ة وفق نظام �قظة استرات�جيّ �ستند على 2024(عبد القادر، 

 ة البیئة المح�طة ومعرفة متغیّراتها ومستوى تأثیرها لاستخدامها في إدارة الاحتراف �شكل جید.المعلومات الدق�قة لدراس

 : ال�حث أهم�ة

تتمثّل أهمّ�ة ال�حث �التعرّف على مدى ممارســـة الاند�ة الر�اضـــّ�ة لل�قظة الاســـترات�جّ�ة ومســـتوى علاقتها في إدارة 
تتبناه الأند�ة لما له من انعكاســـــــــــــات إ�جابّ�ة على الجوانب الإدارّ�ة  الاحتراف �الأند�ة الر�اضـــــــــــــّ�ة �أســـــــــــــلوب إداريّ حدیث

والاجتماعّ�ة والاقتصــــادّ�ة و�ما �حقق الاحتراف �كلّ جوان�ه وتحقیق �افة أ�عاده، فضــــلاً عن إبراز دور ال�قظة الاســــترات�جّ�ة 
ءة لنظام المعلومات الاســترات�جيّ وز�ادة الوفرة في تحســین المیزة التنافســّ�ة والتســو�قّ�ة والخصــائص التكنولوجّ�ة وتحقیق الكفا

المالّ�ة للأند�ة، ورصــــــد الإشــــــارات والمتغیّرات والتحوّلات الجوهرّ�ة التي تؤثّر على مســــــار عمل الأندّ�ة، نت�جة جمع وتحلیل 
میزة تنافســــّ�ة للأند�ة  المعلومات ذات الصــــلة والضــــرورّ�ة لاتخاذ القرارات الصــــح�حة، لا ســــّ�ما أنّ ال�قظة الاســــترات�جّ�ة تعدّ 

الر�اضــــــــــــــّ�ة التي تنتهجها، خاصــــــــــــــة" التي لها الرغ�ة في تحقیق جودة أدارة الاحتراف لدیها و�كافة جوانبها من خلال إدارة 
 الموارد ال�شرّ�ة والإدارة المالّ�ة والإدارة القانونّ�ة.
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 : مشكلة ال�حث

الر�اضـــــــــــّ�ة  فقد لاحظا ضـــــــــــعف مســـــــــــتوى ال�قظة  تمّ تحدید مشـــــــــــكلة ال�حث من خلال عمل ال�احثین في الأند�ة
الاســــــترات�جّ�ة المعتمد فیها لاســــــّ�ما أنّ هذه الأند�ة  تعمل في بیئة عمل متغیّرة ومعقّده نت�جة للتغیّرات الإدارّ�ة والاقتصــــــادّ�ة 

وعلى توع�ة العاملین �الأند�ة والاجتماعّ�ة المستمرة، ممّا انعكس سل�اً على تقد�م الانشطة والخدمات المناس�ة �أدارة احترافّ�ة 
�الأسالیب الحدیثة والقدرة على تطب�قها، و�نّ هذه التغیّرات تؤثّر �شكل �بیر على واقع إدارة العمل والمستوى الفني لها، حتى 

�إجراء  �ات تطبیق ال�قظة الاســــترات�جّ�ة ضــــرورة ملحّة لمراق�ة التغیّرات المتســــارعة �شــــكل مســــتمر في بیئة الأند�ة، والم�ادرة
التعدیلات اللازمة للتكّ�ف مع هذه التغیّرات إلى حد اســـــــــت�اق الأحداث وابتكار أســـــــــالیب عمل جدیدة  تعتمد الب�انات الدق�قة 

 .تهدف الى التحسین وتعز�ز قدرتهاعلى التكّ�ف مع المنافسة المتزایدة وتحقیق موقع ر�اديّ لها مع الأند�ة الأخرى 

  : ال�حث أهداف

 ة.مستوى ال�قظة الإسترات�ج�ة في الأند�ة الر�اض�ّ ف على التعرّ   .1

 ة.ف على درجة إدارة الاحتراف �الاند�ة الر�اض�ّ التعرّ  .2

 ة.ة و�دارة الاحتراف �الأند�ة الر�اض�ّ سترات�ج�ّ رت�اط بین ال�قظة الاف على درجة الاالتعرّ  .3

 : تساؤلات ال�حث

 ة.ة �الأند�ة الر�اض�ّ سترات�ج�ّ ما مستوى ممارسة ال�قظة الا .1
 ة.ند�ة الر�اض�ّ ما هي درجة إدارة الاحتراف �الأ .2
 ة.سترات�ج�ة و�دارة الاحتراف �الأند�ة الر�اض�ّ ة بین ال�قظة الارت�اط�ّ ما هو مستوى العلاقة الا .3

 : مجالات ال�حث

 .) فرد100( عددهمة وقد بلغ ة للأند�ة الر�اض�ّ الهیئات الإدار�ّ أعضاء �عض المجال ال�شريّ:  .1

 .18/6/2024لغا�ة  8/1/2024المجال الزمانيّ: المدة الزمنّ�ة من  .2

  �عض الأند�ة الر�اضّ�ة العراقّ�ة. المجال المكانيّ: .3

 : مصطلحات ال�حث

هي أسلوب إداريّ منظّم تساعد صناع القرار في تطو�ر المؤسّسة من خلال جمع المعلومات ومعالجتها ال�قظة الاسترات�جّ�ة: 
 واستخدامها لاستغلال الفرص وتجنّب التهدیدات المحتملة لمسایرة المتغیّرات الخارجّ�ة. 

والمزا�ا المستقبلّ�ة ومبدأ العمل الفعّال هو نظام إداريّ �عتمد على المنهج العلميّ و�رّ�ز على الق�مة المضافة  إدارة الاحتراف: 
والمتمیّز �شكل مثالي �استخدام التكنولوج�ا والمناهج التحلیلّ�ة الدق�قة والأسالیب الحدیثة في تحلیل الأداء لتحقیق الأهداف 

 الموضوعة. 
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 : الدراسات السا�قة

الأداء التسویقي لأندیة  ىتحسین مستوى عل ةسترات�ج�ّ ف على تأثیر ال�قظة الاهدفت التعرّ ) والتي 2022دراسة حسین (

من بین أعضاء مجلس الإدارة  اً ) فرد139ة قوامها (نة عشوائ�ّ على عیّ  ستخدم ال�احث المنهج الوصفيّ االمحترفین لکرة الید، و 
م تطبیق نظام ال�قظة لأند�ة المحترفین لکرة الید، و�انت أهم النتائج یتّ  ورؤساء الأجهزة والمدیر الإداريّ  ومدیري النشاط الر�اضيّ 

مستوي الأداء  %)، وأنّ 60.33ة بدرجة متوسطة و�شکل غیر م�اشر داخل أند�ة دوري المحترفین لکرة الید بنس�ة (سترات�ج�ّ الا
%)، �ما توجد علاقة ذات 42.47ة (التسو�ق داخل أند�ة دوري المحترفین لکرة الید ظهر �شکل ضع�ف حیث حصل على نس�

داخل أند�ة دوري المحترفین لکرة الید، و�لغ معامل الارت�اط لها  سترات�ج�ة والأداء التسو�قيّ ة بین نظام ال�قظة الادلالة إحصائ�ّ 
عوامل نجاح  ة،�ّ سترات�جة وهي (أنواع ال�قظة الاسترات�ج�ّ رات ال�قظة الاة بین متغیّ )، �ما یوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ّ 0.871(

%)، لذا یوصي 86بلغ ( لأند�ة دوري المحترفین لکرة الید التسو�قيّ  والأداء ة)سترات�ج�ّ ة ال�قظة الاأهم�ّ  ة،سترات�ج�ّ ال�قظة الا
 ة.ة حدیثة، واستخدام طرق تسو�ق�ّ سترات�ج�ّ ني ثقافة ال�قظة الاال�احث �ضرورة تبّ 

ة الر�اض�ّ  ة ب�عض الأند�ةسترات�جة ودرجة المیزة التنافس�ّ ال�قظة الامستوى التعرف الى هدفت  )2021دراسة مختار(
ة و�لغ مجموعها نة �الطر�قة العشوائ�ّ خت�ار العیّ ا وتمّ  يّ �أسلو�ه المسح يّ والعلاقة بینهما حیث استخدمت ال�احثة المنهج الوصف

ة ستطلاع�ّ انة ) �عیّ ٤٠ة، و (نة الدراسة الأساس�ّ ) لعیّ ۲۱۸ة من مجتمع ال�حث، وذلك بواقع (الأند�ة الر�اض�ّ  يّ ) من إدار ۲٦۸(
ستب�ان استمارة ستب�انین حیث شملت الااة، وللحصــول علــى الب�انات قامت ال�احثة ببناء نة الأساس�ّ من مجتمع ال�حث وخارج العیّ 

ة، ال�قظة ة ال�قظة التسو�ق�ّ التكنولوج�ّ  ال�قظة(�ة: ت) ع�ارة وتتضمن المحاور الآ٤٢ة على (ة �الأند�ة الر�اض�ّ سترات�ج�ّ ال�قظة الا
) ع�ارة وتتضمن المحاور ٤٠ة على (ستب�ان المیزة التنافس�ة �الأند�ة الر�اض�ّ استمارة ة)، وقد شملت الاة، ال�قظة البیئ�ّ التنافس�ّ 

هـدف ال�حث وتساؤلاته وفي  النتائج في ضوء میزة الجودة، میزة الإبداع، میزة التكلفة میزة الإستجا�ة) وقد أشارت أهمّ (�ة: تالآ
ل إلى توافر نت ال�احثة من التوصّ ة للب�انات تمكّ نة ال�حث ومن خلال أدوات جمع الب�انات وأسلوب المعالجة الإحصائ�ّ حدود عیّ 

ین ال�قظة ة بة قید ال�حث بدرجة مرتفعة ووجود علاقة ذو دلالة إحصائ�ّ ة �الأند�ة الر�اض�ّ ة والمیزة التنافس�ّ سترات�ج�ّ ال�قظة الا
ة وغیرها ة الحدیثة �ال�قظة الإسترات�ج�ّ ستخدام الأسالیب الإدار�ّ االإسترات�ج�ة والمیزة التنافس�ة، وجاءت أهم التوص�ات ضرورة 

 ة.ة �الأند�ة الر�اض�ّ كمدخل لدعم المیزة التنافس�ّ 
في  داريّ تطبیق الاحتراف الإة في ف على دور الس�اسات الإدار�ّ الدراسة التعرّ هذه هدفت ) 2020دراسة العتیبي (

ة سات الر�اض�ّ في المؤسّ  داريّ ة في تطبیق الاحتراف الإف على دور التشر�عات الر�اض�ّ ة بدولة الکو�ت، التعرّ سات الر�اض�ّ المؤسّ 
الکو�ت، ة بدولة سات الر�اض�ّ في المؤسّ  داريّ ف على دور إدارة الموارد ال�شر�ة في تطبیق الاحتراف الإبدولة الکو�ت، التعرّ 

ة للر�اضة، الاتحادات من الهیئة العامّ  ة من العاملین �کلّ نة عشوائ�ّ ، قام ال�احث �اخت�ار عیّ استخدم ال�احث المنهج الوصفيّ 
نة �عیّ  ) فرداً 30، �ما استعان ال�احث �عدد () فرداً 120نة (ة بدولة الکو�ت وقد بلغ إجمالي العیّ ة الر�اض�ّ ند�ّ ة، الأالر�اض�ّ 

ة الحوافز والمکافآت ة عمل�ّ سات الر�اض�ّ نتائج ال�حث تر�ط المؤسّ  ة للاستب�ان، ومن أهمّ لإجراء المعاملات العلم�ّ استطلاع�ة 
داري المحترف وفقاً لأسالیب الإدارة الحدیثة، تنم�ة ة لتدر�ب وتطو�ر الإ، تخص�ص موازنة مال�ّ داريّ ة أداء الإ�مدى �فاءة و�نتاج�ّ 

حت�اجاتها ة، قدرة المؤسسة الر�اض�ة على التخط�ط لاى تکو�ن فرق عمل في المؤسسات الر�اض�ّ داري المحترف علمهارات الإ
التخط�ط  ،ة، التدر�بالمحترف (المال�ّ  داريّ ة للإاً، تطو�ر المهارات الفن�ّ المحترف سنو�ّ  داريّ ة ومعاییر العمل الإللموارد ال�شر�ّ 
، وتحدید واج�ات واختصاصات لجنة ة للاحتراف الر�اضيّ توص�ات ال�حث تحدید المعاییر الوظ�ف�ّ  ومن أهمّ  )،الإسترات�جيّ 

 .ةسات الر�اض�ّ �المؤسّ  الاحتراف الر�اضيّ 
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 : إجراءات ال�حث

 : منهج ال�حث

 لمناسبته طب�عة ال�حث. �الأسلوب المسحيّ  استخدم المنهج الوصفيّ 

 : والعینة مجتمع ال�حث 

وتم اخت�ار  ،) فرد100ال�حث �أعضاء �عض الهیئات الإدار�ة للأند�ة الر�اض�ة وقد بلغ مجتمع ال�حث (ل مجتمع تمثّ 
) 80ة لل�حث (نة الأســـاســـ�ّ ة للأند�ة، حیث بلغت العیّ ة من أعضـــاء �عض الهیئات الإدار�ّ ة الط�ق�ّ نة ال�حث �الطر�قة العشـــوائ�ّ عیّ 
من مجتمع ال�حث ومن خارج  اً ) فرد20ة لل�حث (نة الاســتطلاع�ّ ما بلغت العیّ %، بین 80ة من مجتمع ال�حث و�نســ�ة مئو�ّ  اً فرد
 %.20ة ة للدراسة و�نس�ة مئو�ّ نة الأساس�ّ العیّ 

 : أدوات جمع الب�انات

 ) و�ما یلي:2تصم�م استمارة استب�ان عدد ( داة لجمع الب�انات وقد تمّ أستب�ان �استخدم الا

 : ةسترات�ج�ة �الأند�ة الر�اض�ّ الامستوى ممارسة ال�قظة ستب�ان ا: أولاً 

 :إعداد المحاور للاستب�ان
تحدید ثلاث محاور  تمّ  صة في مجال ال�قظة الاسترات�ج�ةالمتخصّ لاع على المراجع العلم�ة والدراسات من خلال الاطّ 

عرض المحاور على الخبراء وعددهم خمسة خبراء،  ثم تمّ ة)، ال�قظة التنافس�ّ  ،ةال�قظة التسو�ق�ّ  ،ة(ال�قظة التكنولوج�ّ  وهي
 ). 1( ح في جدوللاستخلاص المحاور الأكثر مناس�ة و�ما موضّ 

 )1جدول (
 )5(ن=ة سترات�ج�ّ ال�قظة الاالتكرارات والنس�ة المئو�ة لآراء الخبراء حول محاور استب�ان 

 ة %�ّ ئو النس�ة الم غیر مناسب مناسب المحـــــــــور ت
 100 - 5 ة  التكنولوج�ّ ال�قظة  1
 100 - 5 ة  ال�قظة التسو�ق�ّ  2
 100 - 5 ة  ال�قظة التنافس�ّ  3

بلغت ة ســــــترات�ج�ّ ال�قظة الاة لآراء الخبراء حول المحاور الرئ�ســــــة لاســــــتب�ان النســــــ�ة المئو�ّ  ) أنّ 1ضــــــح من جدول (یتّ 
 قبول جم�ع المحاور المقترحة. %) وعلى هذا فقد تمّ 100(

 إعداد ع�ارات الاستب�ان: 

صـــــة في مجال ال�قظة ة والدراســـــات المتخصـــــّ لاع على العدید من المراجع العلم�ّ الاســـــتب�ان �عد الاطّ ع�ارات إعداد  تمّ   
عرضــــها  ) ع�ارةً تمّ 27ن (محور، وقد تضــــمّ  محور على حدة لتحدید الع�ارات الدق�قة لكلّ  ت دراســــة �لّ ة، حیث تمّ الاســــترات�ج�ّ 

ف على مدى مناســـ�ة الع�ارات المقترحة �النســـ�ة للمحاور ة الاســـتب�ان �أداة لجمع الب�انات والتعرّ د من صـــلاح�ّ على الخبراء للتأكّ 
ح ة ع�ارات أخرى مقترحة تكون غیر مدرجة �الاســــتب�ان و�ما موضــــّ مناســــ�ة وأ�ضــــاً إضــــافة أ�ّ الوحذف أو تعدیل الع�ارات غیر 

 ).2�الجدول (
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 )2(جدول 
 )5ة (ن=سترات�ج�ّ ة لآراء الخبراء حول ع�ارات استب�ان ال�قظة الاالنس�ة المئو�ّ 

 ة  ال�قظة التنافس�ّ  ة  ال�قظة التسو�ق�ّ  ة  ال�قظة التكنولوج�ّ 

 م

مناسب
غیر مناسب 

 

 م %

مناسب
غیر مناسب 

 

 م %

مناسب
غیر مناسب 

 

% 

1 8 2 80% 1 9 1 90% 1 8 2 80% 
2 9 1 90% 2 8 2 80% 2 8 2 80% 
3 10 - 100% 3 10 - 100% 3 10 - 100% 
4 8 2 80% 4 9 1 90% 4 9 1 90% 
5 9 1 90% 5 8 2 80% 5 9 1 90% 
6 8 2 80% 6 9 1 90% 6 8 2 80% 
7 10 - 100% 7 8 2 80% 7 9 1 90% 
8 8 2 80% 8 9 1 90% 8 10 - 100% 
9 9 1 90% 9 8 2 80% 9 8 2 80% 

%. و�ناءً على 100 -% 90نســــــ�ة موافقة الخبراء على الع�ارات المقترحة للاســــــتب�ان تتراوح بین  ) أن2ح الجدول (یوضــــــّ 
ت الموافقة على جم�ع % �مق�اس للموافقة على الع�ارات ونت�جة لذلك تمّ 70ذلك اعتمد ال�احثان نســــــــــــــ�ة موافقة أكثر من

 ع�ارات الاستب�ان.

 : ةة �الأند�ة الر�اض�ّ الاسترات�ج�ّ ستمارة ال�قظة ة لاالمعاملات العلم�ّ 

 : أولا : الصدق

 بین الع�ارات ومجموع �ل محور من محاور الاستب�ان: صدق الاتساق الداخليّ  -أ
ســـاق الداخلي عن طر�ق حســـاب معامل الارت�اط بین درجة �ل ع�ارة والمجموع الكلي للمحور اســـتخدم صـــدق الاتّ 

 ).3ضح ذلك في جدول (و�تّ  ) فرداً 20ة وقوامها (نة الاستطلاع�ّ على العیّ المنتم�ة إل�ة حیث تم تطبیق الاستب�ان 
 )3جدول (

 )20ة ( ن=سترات�ج�ّ ة للمحور في استب�ان ال�قظة الاع�ارة والدرجة الكل�ّ  معاملات الارت�اط بین درجة �لّ 
 ةال�قظة التنافس�ّ  ةال�قظة التسو�ق�ّ  ةال�قظة التكنولوج�ّ 

 الارت�اط الع�ارة الارت�اط الع�ارة الارت�اط الع�ارة
1 0.571 1 0.587 1 0.741 
2 0.632 2 0.612 2 0.627 
3 0.745 3 0.743 3 0.821 
4 0.809 4 0.596 4 0.693 
5 0.736 5 0.625 5 0.784 
6 0.642 6 0.711 6 0.826 
7 0.821 7 0.824 7 0.857 
8 0.654 8 0.813 8 0.769 
9 0.538 9 0.772 9 0.846 

 0.444) =  0.05ة عند مستوى دلالة (ق�مة (ر) الجدول�ّ   *
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 - 0.538ة للمحور قد تراوحت بین (ع�ارة والدرجة الكل�ّ  معاملات الارت�اط بین درجة �لّ  ) أنّ 3( ح جدولیوضّ 
 ا �شیر إلى صدق الاستب�ان.) ممّ 0.05اً عند مستوى دلالة (ة إحصائ�ّ ) وهى معاملات ارت�اط دالّ 0.857

 ه:لدرجات معامل الارت�اط بین محاور الاستب�ان والمجموع الكليّ  -ب
 )4جدول (

 )20( ن=  محور ومجموع درجاته �كلّ  ة لكلّ معامل الارت�اط  بین الدرجة الكل�ّ 
 معامل الارت�اط المحاور ت
 0.687 ةال�قظة التكنولوج�ّ  1
 0.682 ةال�قظة التسو�ق�ّ  2
 0.703 ةال�قظة التنافس�ّ  3

 0.444) =  0.05ة عند مستوى دلالة (ق�مة (ر) الجدول�ّ   *
محور  ) بین درجة �لّ 0.05( ةعند مستوى دلال اً ) وجود معاملات ارت�اط ذات دلالة إحصائ�ّ 4ضح من جدول (یتّ 

  .للاستب�ان ساق الداخليّ ا �شیر إلى الاتّ ) ممّ 0.703 - 0.682، حیث تراوحت معاملات الارت�اط ما بین (والاستب�ان �كلّ 
 :ث�ات استمارة استب�ان -2

 ).5ح في جدول (موضّ هو ، و�ما )كرون�اخ-استخدام طر�قة معامل ث�ات (ألفا د من ث�ات الاستب�ان تمّ للتأكّ 
 )5جدول ( 

 )20ة  ( ن=سترات�ج�ّ �رون�اخ) لاستمارة استب�ان ال�قظة الا –معامل ث�ات (ألفا 

 الدلالةمستوى  معامل ث�ات الفا المحاور ت

 *داله   0.868 ةال�قظة التكنولوج�ّ  1
 *داله   0.872 ةال�قظة التسو�ق�ّ  2
 *داله   0.905 ةال�قظة التنافس�ّ  3

 0.925 يمعامل ث�ات ألفا الكل

ت ء) وجا0.905 -0.872محور من محاور الاستب�ان تراوحت بین ( معامل ث�ات �لّ  ) أنّ 5ضح من جدول (یتّ 
 .على ث�ات الاستب�ان �كلّ  ا یدلّ ) ممّ 0.925للمحور، والتي بلغت ( من معامل ث�ات الفا الكلىّ  قلّ أ

 .ة)حتراف �الأند�ة الر�اض�ّ ف على مستوى درجة إدارة الاثان�ا: الاستب�ان الثاني: یهدف إلى (التعرّ 

المحاور تحدید تلك  ة)، وتمّ الإدارة القانون�ّ  ،ةإدارة الموارد ال�شر�ّ  ،ةمحاور (الإدارة المال�ّ  ةعداد الاست�انة من ثلاثإ م ت
 ة.ب�عض الدارسات المرت�طة والمراجع العلم�ّ  ة�عد الاستعان

 : ة للاست�انةالمعاملات العلم�ّ 

 : صدق الاست�انة

 مین لمحاور الاست�انةصدق المحكّ   -اولاً :
 )6جدول (

 )5(ن= دارة الاحترافإة لآراء الخبراء حول محاور استب�ان التكرارات والنس�ة المئو�ّ 
 ة %�ّ ئو النس�ة الم غیر مناسب مناسب المحـــــــــور ت
 100 - 5 ةالإدارة المال�ّ  1
 100 - 5 ة إدارة الموارد ال�شر�ّ  2
 100 - 5 ةالإدارة القانون�ّ  3
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%) وعلى 100بلغت (ســــترات�ج�ة ال�قظة الاة لآراء الخبراء للمحاور الرئ�ســــة لاســــتب�ان النســــ�ة المئو�ّ  ) أنّ 6ن الجدول (یبیّ   
 قبول جم�ع المحاور المقترحة. هذا فقد تمّ 

 )7جدول (
 )5ة لآراء الخبراء حول ع�ارات استب�ان ادارة الاحتراف (ن=النس�ة المئو�ّ 

 ةالإدارة القانون�ّ  ةإدارة الموارد ال�شر�ّ  ةالإدارة المال�ّ 

 ت

مناسب
غیر مناسب 

 

 م %

مناسب
غیر مناسب 

 

 م %

مناسب
غیر مناسب 

 

% 

1 9 1 90% 1 8 2 80% 1 100 - 100% 
2 10 - 100% 2 9 1 90% 2 8 2 80% 
3 8 2 80% 3 8 2 80% 3 10 - 100% 
4 9 1 90% 4 8 2 80% 4 8 2 80% 
5 10 - 100% 5 9 1 90% 5 9 1 90% 
6 9 1 90% 6 10 - 100% 6 9 1 90% 
      7 8 2 80% 7 10 - 100% 

%) و�ناءً على 100 -% 90) أن نسـ�ة موافقة الخبراء على الع�ارات المقترحة للاسـتب�ان تراوحت بین  (7ح الجدول (یوضـّ 
ت الموافقـة على جم�ع ع�ـارات %) فأكثر �مق�ـاس للموافقـة على الع�ـارات ونت�جـة لذلك تم ـ70ّذلك اعتمـد نســــــــــــــ�ـة موافقـة (

 الاستب�ان.
 بین درجة الع�ارات ومجموع �ل محور من محاور الاستب�ان: ساق الداخليّ صدق الاتّ  -أ

للمحور  ع�ارة والمجموع الكليّ  عن طر�ق حســــــاب معامل الارت�اط بین درجة �لّ  ســــــتخدام صــــــدق الاتســــــاق الداخليّ ا تمّ     
 ).8ضح ذلك في جدول (و�تّ  ه،المنتم�ة إل�

 )8جدول (
 الع�ارة هة للمحور المنتم�ة إل�الارت�اط بین درجة �ل ع�ارة والدرجة الكل�ّ معاملات 

 )20في استب�ان إدارة الاحتراف ( ن=
 ةالإدارة القانون�ّ  ةإدارة الموارد ال�شر�ّ  ةالإدارة المال�ّ 

 الارت�اط الع�ارة الارت�اط الع�ارة الارت�اط الع�ارة
1 0.794 1 0.803 1 0.803 
2 0.544 2 0.565 2 0.523 
3 0.840 3 0.577 3 0.756 
4 0.539 4 0.604 4 0.600 
5 0.803 5 0.662 5 0.879 
6 0.610 6 0.500 6 0.682 
  7 0.896 7 0.619 

 0.444) =  0.05ة عند مستوى دلالة (ق�مة (ر) الجدول�ّ  *
ة ع�ارة والدرجة الكل�ّ  معاملات الارت�اط بین درجة �لّ  أنّ ومن خلال استخدام معامل ارت�اط بیرسون ) 8ح جدول (یوضّ 

) 0.05اً عند مستوى دلالة (دلالة إحصائ�ّ  ة) وهى معاملات ارت�اط�ّ 0.896 - 0.523للمحور في الاستب�ان قد تراوحت بین (
 ا �شیر إلى صدق الاستب�ان.ممّ 
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 له:  معامل الارت�اط بین محاور الاستب�ان والمجموع الكليّ  -ب
 )9جدول (

 )20( ن= محور في الأستب�ان ومجموع درجاته �كلّ  ة لكلّ معاملات الارت�اط  بین الدرجة الكل�ّ 

 معامل الارت�اط المحاور ت

 0.764 ةالإدارة المال�ّ  1
 0.863 ةإدارة الموارد ال�شر�ّ  2
 0.826 ةالإدارة القانون�ّ  3

 0.444) =  0.05ة عند مستوى دلالة (ق�مة (ر) الجدول�ّ 
عند  اً وجود معاملات ارت�اط ذات دلالة إحصائ�ّ ومن خلال استخدام معامل ارت�اط بیرسون ) 9ضح من جدول (یتّ 
 0.764، حیث تراوحت معاملات الارت�اط ما بین (محور من المحاور والاستب�ان �كلّ  ) بین درجة �لّ 0.05( ةمستوى دلال

 ستب�ان.للا ساق الداخليّ ا �شیر إلى الاتّ ) ممّ 0.863 -
 :ث�ات استمارة استب�ان - 2
 ح ذلك.) یوضّ 10للاستب�ان، وجدول ( )كرون�اخ -استخدام طر�قة معامل ث�ات ( ألفا تمّ  

 )10جدول (
 )20�رون�اخ) لاستمارة إدارة الاحتراف  (ن= –معامل ث�ات (ألفا 

 معامل ث�ات الفا المحاور ت

 0.86 ةالإدارة المال�ّ  1
 0.88 ةال�شر�ّ إدارة الموارد  2
 0.83 ةالإدارة القانون�ّ  3

 0.89 يمعامل ث�ات ألفا الكل

) 0.88 -0.83محور من محاور الاســـــــــــتب�ان تراوحت ما بین ( معاملات ث�ات �لّ  ) أنّ 10ضـــــــــــح من جدول (یتّ 
 .على ث�ات الاستب�ان �كلّ  ا یدلّ ) ممّ 0.89للمحور، والتي بلغت ( يّ من معامل ث�ات الفا الكل قلّ أوجاء 

 ة:نة الأساس�ّ التطبیق على العیّ 
 23/5/2024م إلى 3/3/2024نة ال�حث خلال الفترة منالتطبیق على عیّ  ة تمّ هما النهائ�ّ ین في صــورتیعداد الاســتب�انإ �عد 

  .م
 ة المستخدمة في ال�حث:المعالجات الإحصائ�ّ 

 )spss.v.22ستخدام برنامج (اتحلیل الب�انات � تمّ 
 :ومناقشتها عرض النتائج وتحلیلها

 .ةة �الأند�ة الر�اض�ّ سترات�ج�ّ ما مستوى ممارسة ال�قظة الا :التساؤل الأول
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 )11جدول (
المحور الأول: ال�قظة �الأند�ة الر�اض�ة الدرجة المقدرة والنس�ة المئو�ة لاستجا�ات العینة في استب�ان مامستوى ممارسة ال�قظة الإسترات�ج�ة 

 )80ة (ن=التكنولوج�ّ 
 
 

 ت
 الع�ارات

 الاستجا�ات
الدرجة 
 المقدرة

النس�ة 
 المئو�ة

إلى حد  نعم الترتیب
 ما

 لا

ر أنظمة تكنلوج�ا تتمیز �كفاءتها فى تخز�ن وتحدیث الب�انات وفّ تت 1
 والمعلومات.

70 10 - 256 87 4 

ة ات والتقن�ات التكنولوج�ّ ستخدام الأجهزة والبرمج�ّ اتدر�ب العاملین على  یتمّ  2
 الحدیثة.

40 30 10 190 79 5 

 6 78 210 5 20 55 ة �هر النادي أنظمة حما�ة للب�انات والمعلومات الخاصّ یوفّ  3
 5 80 238 - 20 60 .التي �ستخدمهاة تعمل على رصد وتقی�م الاتجاهات التكنولوج�ّ  4

 2 90 232 - 8 73 .ةرات التكنولوج�ّ تحدیث الأجهزة والتقن�ات �ما یتناسب مع التطوّ  یتمّ  5
 3 88 220 5 10 65 .قسام الموجودةتصالات وقاعدة ب�انات حدیثة بین مختلف الأاتتوفر ش�كات  6
 1 95 220 5 5 70 .الاً فعّ  اً إلكترونىّ  اً �متلك النادي موقع 7
 3 88 232 - 8 72 خاذ القرارات.تّ اة ة واسعة تساهم فى عمل�ّ لوج�ّ و �متلك ب�انات تكن 8
 7 77 165 15 15 40 .دة لل�حث والتطو�ر في مجال التكنولوج�اة جیّ میزان�ّ  ص النادي�خصّ  9
  84.66 1.963 للمحور يّ المجموع الكل 

 ،ةنة ال�حث لع�ارات المحور الأول ال�قظة التكنولوج�ّ ة لاستجا�ات عیّ النس�ة المئو�ّ  ) أنّ 11ضح من جدول (یتّ 
 %).84.66ة لمجموع المحور (المئو�ّ %) بینما �انت النس�ة 90 -%77بین( تراوحت ما

ة �ونهـــــا  تعتمــــــد ة الر�اضـــــ�ّ دارة الأندّ�ـــــإة فــــــي ة ال�قظـــــة التكنولوجّ�ـــــ�عـــــزو ال�احثـــــان النتـــــائج الســـــا�قة الــــــى أهمّ�ـــــ
ــــ ــــة فــــي تــــوفیر أكبــــر �ــــم مــــن الب�انــــات والمعلومــــات تصــــالات حدیثــــة وفعّ اة وشــــ�كات علــــى اســــتخدام التقن�ــــات التكنولوجّ� ال

ــــــــق  ــــــــو رات التكنالتطــــــــوّ المتشــــــــا�كة عــــــــن طر� ــــــــ�و  ةلوجّ� ــــــــل المــــــــنظّ جــــــــراء عملّ� ــــــــدقیق والتحــــــــدیث ات التحلی م والبرمجــــــــة والت
، وهــــــذا مــــــا یؤّ�ــــــده (بر�ــــــاني، ةتخــــــاذ القــــــرارات الاســــــترات�ج�ّ التلــــــك الب�انــــــات �مــــــا �ضــــــمن الاســــــتفادة منهــــــا فــــــي  المســــــتمرّ 

ــــي المؤسّســــة2019 ــــداع والابتكــــار ف ــــل عامــــل الإب ــــة تمثّ ــــأنّ ال�قظــــة التكنولوجّ� ــــي تســــمح لهــــا مــــن  ) � ــــة الت �اعتمادهــــا الآلّ�
رصـــــد لكـــــلّ التطـــــورات التـــــي تحصـــــل فـــــي مح�طهـــــا التكنولـــــوجيّ و�مكانّ�ـــــة الحصـــــول علـــــى أفكـــــار جدیـــــدة ومبتكـــــرة �مكـــــن 

الاســــتفادة مـــــن مراكــــز ال�حــــث والتطــــو�ر لمراق�ـــــة  ال�قظــــة التكنولوجّ�ــــة �مـــــا تتــــ�حأن تشــــكّل مصــــدراً للإبــــداع التكنولــــوجي. 
ــــــند�ــــــة والعمــــــل علــــــى جمــــــع المعلومــــــات ومعالجتهــــــا وتحلیــــــل البیئــــــة العلمّ�ــــــحــــــدث �محــــــ�ط الأرات التــــــي تالمتغیّــــــ ة ة والتقنّ�

ـــــي تحســـــین الاداء وأتخـــــاذ القـــــرارة الحالّ�ـــــوالاقتصـــــاد�ّ  ـــــد الوهـــــذا مایؤ�ـــــده  ،ة والمســـــتقبل�ة للمســـــاعدة ف ) 2021، نعممـــــ(عب
ــــى إســــتخد ــــدر�ب عل ــــدورات للت ــــى العدیــــد مــــن ال ــــى ضــــرورة اخضــــاع العــــاملین ال ــــات الخاصّــــال ــــنظم ام الأجهــــزة والبرمج� ة ب

ــــــــ ــــــــالمعلومــــــــات والتقن�ــــــــات التكنولوجّ� تهــــــــا فــــــــى تخــــــــز�ن ءز �كفاة الحدیثــــــــة �الإضــــــــافة الــــــــى ضــــــــرورة تــــــــوافر أنظمــــــــة تتمیّ
 سترجاع وتحدیث الب�انات لخدمة نظم المعلومات.اوتصن�ف و 
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ة , المحور الثاني: ة �الأند�ة الر�اض�ّ سترات�ج�ّ في استب�ان مستوى ممارسة الإدارة لل�قظة الانة ة لاستجا�ات العیّ رة والنس�ة المئو�ّ الدرجة المقدّ 

 )80ة (ن=ال�قظة التسو�ق�ّ 
 

 
 ت
 

 الع�ارات
 الاستجا�ات

الدرجة 
 رةالمقدّ 

النس�ة 
 ةالمئو�ّ 

 لا إلى حد ما نعم الترتیب

ووسائل  يّ الموقع الإلكترونة ند�ة الر�اض�ّ الأتستخدم  1
  .فى ترو�ج أنشطتها و�رامجها  يّ التواصل الإجتماع

70 10 - 256 87 2 

لخدماتها  لمعرفة نقاط  ند�ة على التقی�م المستمرّ تحرص الأ 2
 القوة والضعف ببرامجها وأنشطتها المختلفة.

50 20 10 228 77 5 

ة وتقد�م الخدمات سترات�ج�اتها التسو�ق�ّ اتسعى لتطو�ر  3
 ومتمیز. والبرامج �شكل مستمرّ والأنشطة 

65 10 5 215 90 1 

ند�ة المعلومات التى �حتاجها الأعضاء ر الأتوفّ  4
 .والمستفیدین �شكل سر�ع وفوريّ 

65 15 - 225 87 2 

مة للأعضاء ة بین الخدمات المقدّ وجود علاقة ا�جاب�ّ  5
 م الخدمة. المستفیدین ومقدّ 

65 10 5 216 90 1 

�ات حدیثة تتوافق مع متطلّ  ةبرامج تسو�ق�ّ  عدادلإتسعى  6
  .الأعضاء الحالیین والمستقبلین

60 5 15 210 86 3 

اتها تدر�ب وتأهیل �وادرها لغرض تسو�ق برامجها و�مكان�ّ  7
  .لمختلف الجهات

50 20 10 228 77 5 

ة اللازمة لتحقیق ة وال�شر�ّ ة والماد�ّ ر الإمكانات المال�ّ توفّ  8
 المختلفة.لتزامات الا

60 20 - 238 80 4 

ة في إعداد الخطط وتطو�ر البرامج ال�شر�ّ  هاتعتمد على موارد 9
   .بها ةنشطة الخاصلأاو 

65 10 5 253 86 3 

 84.44 2069 للمحور يّ المجموع الكل 

  ة تراوحت ما نة ال�حث لع�ارات محور ال�قظة التسو�ق�ّ ة لاستجا�ات عیّ النس�ة المئو�ّ  ) أنّ 12ضح من جدول (یتّ 
 %)84.44ة لمجموع المحور (�ّ ئو %) والنس�ة الم90 -% 77بین (

ــــــأنّ  ــــــان � ــــــرى ال�احث ــــــة ال�قظــــــة التســــــو�ق�ّ  ی ــــــة وحدیث ــــــة �مؤشــــــرات دق�ق ــــــد الاند� ــــــي تزو� ة تســــــاهم �شــــــكل فاعــــــل ف
خطـــــار قـــــات والأة عـــــن طر�ـــــق التحلیـــــل والمراق�ـــــة وتحدیـــــد المعوّ ومســـــتقبل�ة عـــــن مـــــا�مكن أن �حـــــدث فـــــي بیئتهـــــا التســـــو�ق�ّ 

علـــــــى  ترتكـــــــز �شـــــــكل خـــــــاصّ  �ونهـــــــا ،لهـــــــا ســـــــتخدام مخرجاتهـــــــا بهـــــــدف تحســـــــین العائـــــــد الاقتصـــــــاديّ االتـــــــي تواجههـــــــا و 
هــــــا تتشــــــارك مــــــع أنّ ة و ل علیهــــــا خاصّــــــالمســــــتفیدین والمــــــوردین مــــــن أجــــــل تطــــــو�ر الخــــــدمات نت�جــــــة المعلومــــــات المتحصّــــــ

علـــــــى المـــــــدى ة لاحت�اجاتهـــــــا المتا�عـــــــة المســـــــتمرّ ة للأند�ـــــــة و ة هامّـــــــة لتـــــــوفیر ب�انـــــــات تســـــــو�ق�ّ معلومـــــــات ال�قظـــــــة التنافســـــــ�ّ 
ـــــل ، �مـــــا تُســـــاهم هـــــذه ال�قظـــــة فـــــي ترســـــ�خ ولاء المســـــتفیدین مـــــن خـــــلال فهـــــم احت�اجـــــاتهم ورغ�ـــــاتهم �شـــــكل دقیـــــق الطو�

ـــــ ،والعمـــــل علـــــى تلبیتهـــــا �كفـــــاءة ســـــواق حـــــداث والضـــــغط الهائـــــل للمنافســـــة والحر�ـــــة الدائمـــــة للأر للأونت�جـــــة للواقـــــع المتغیّ
ي اهتمامًــــــا ند�ــــــة أن تــــــولّ علــــــى الأ أصــــــ�ح لزامــــــاً  ،لــــــوجيّ و رات الكبیــــــرة فــــــي المجــــــال التكنلــــــى التطــــــوّ إضــــــافة إوالمســــــتفیدین 

ــــرًا �ال�قظــــة التســــو�ق�ّ  ــــلأ ة نظــــراً كبی ــــة المعلومــــات التــــي تقــــدّ همّ� مــــا معلومــــات نّ �ق �أنشــــطة الأند�ــــة فقــــط و مها لكونهــــا لا تتعلّ
ــــى تــــوفیر الخــــدمات �شــــكل مســــتمر لضــــمان قــــدرة الإ، ةقبل�ّ ق �طب�عــــة العلاقــــة مــــع الز�ــــائن المســــتة تتعلّــــســــترات�ج�ّ ا دارة عل

ـــــ ـــــى اطّ ـــــة وال�قـــــاء عل ـــــه وتطـــــورات المنافســـــین وســـــلو��ات المســـــتفیدینو�جـــــودة عال�  ،لاع دائـــــم �ظـــــروف الســـــوق واحت�اجات



بأدارة الاحتراف في الأندیة الریاضیةّالیقظة الاستراتیجیةّ وعلاقتھا      12  

ــــائج مــــع مــــا ذ�ــــره ــــق هــــذه النت ــــ2021، (محمــــدین وتتواف ــــى أهمّ� ــــاء المنظّ  ةالتســــو�ق�ّ  ةة ال�قظــــ) ال ــــي �ق ــــف ــــى اطّ لاع مــــة عل
ـــــة المنظّ  ـــــنفس الوقـــــت الاهتمـــــام �علاق ـــــاءة و� ـــــم �احت�اجـــــات العمـــــلاء والســـــعي لتلبیتهـــــا �كف مـــــة �موردیهـــــا ومـــــن الممكـــــن دائ

 .ال بینهماة التعاون والترا�ط الفعّ تقو�ة هذه العلاقة عن طر�ق استرات�ج�ّ 
 )13جدول (

, المحور الثالث:  ةالر�اض�ّ  ة�الأند� ةسترات�ج�ّ ممارسة الإدارة لل�قظة الامستوى نة في استب�ان ة لاستجا�ات العیّ رة والنس�ة المئو�ّ الدرجة المقدّ 
 )80ة (ن=ال�قظة التنافس�ّ 

 
 الع�ارات ت

الدرجة  الاستجا�ات
 رةالمقدّ 

النس�ة 
 ةالمئو�ّ 

 الترتیب
 لا ما إلى حدّ  نعم

قة للحصول على المعلومات المتعلّ  ةند�تسعى إدارات الأ 1
 خرى.�الاند�ة الأ رات الحاصلة�التطوّ 

65 15 - 225 78 6 

�صورة   ةتعمل على تفادى التهدیدات والعق�ات المحتمل 2
 ة .ة ومستمرّ دور�ّ 

60 5 15 210 86 4 

ند�ة القدرة على التواصل مع عدد �بیر من تمتلك الأ 3
 المستثمر�ن.

70 10 - 256 87 3 

 تعتمد على الانشطة التي تتمیز �الحداثة لتعز�ز مستوى  4
 مة للمستفیدین الخدمات المقدّ 

72 8 - 232 88 2 

ة لتطو�ر برامجها وأنشطتها وخدماتها ستمرار�ّ اتعمل � 5
 ة  .لتحسین میزتها التنافس�ّ 

65 10 5 215 90 1 

ستخدام مواردها فى تحسین طرق اند�ة على تعمل الأ 6
 التنافس مع الأند�ة الأخرى .

60 20 - 238 80 5 

ة رات المستمرّ المتغیّ  ةلمواجه ةسترات�ج�ّ ا اً خططتمتلك الاند�ة  7
 ة.والمواقف التنافس�ّ 

60 5 10 210 86 4 

ند�ة الى استغلال نقاط القوة لدیها لتقد�م أنشطة تسعى الأ 8
 وخدمات جدیدة للأعضاء .

50 20 10 190 78 6 

ة عن المنافسین �شكل لى توفیر ب�انات �اف�ّ إتسعى الاند�ة  9
 خرى.ند�ة الأبین الأ يّ للحفاظ على موقعها التنافس مستمرّ 

73 7 - 232 90 1 

  84.77 2008 للمحور يّ المجموع الكل 

 %78( ة تراوحت ما بینالتنافس�ّ  ةنة ال�حث لع�ارات محور ال�قظة لاستجا�ات عیّ النس�ة المئو�ّ  ) أنّ 13ضح من جدول (یتّ 
 %).84.77ة لمجموع المحور (�ّ ئو ) والنس�ة الم90% -

 وتحلیليّ  ة وفق أسلوب علميّ ند�ّ الذي تعمل �ه الأ في دعم المسار التنافسيّ  ة تساهمال�قظة التنافس�ّ  أنّ ال�احثان  ؤ�دی
داء ة الأستمرار�ّ افي تحقیق  �بیراً  المنافسین الحالیین والمتوقعین، فهي تلعب دوراً  منظم للمعط�ات التي تخصّ  وتقی�م منهجيّ 

ند�ة ة للأرات التي سوف تحدث في البیئة التنافس�ّ �فضل جمع المعلومات عن أنشطة المنافسین وتحلیلها ومعرفة التغیّ  التنافسيّ 
رات وقت حدوثها ة المح�طة بها من جهة وملاحظة التغیّ ف على العناصر الخارج�ّ والتعرّ  ،خرى ند�ة الألتعز�ز موقعها مقارنة �الأ
ن تلحق أب الخسائر الممكن رات لتجنّ ف السر�ع مع المتغیّ ا �منحها فرصة التك�ّ خرى، ممّ أمن جهة  أو التي ستحدث مستقبلاً 

) �أنّ ال�قظة التنافسّ�ة تمثّل القاعدة الأساسّ�ة التي یرتكز علیها أداء المؤسسة وأحد نقاط Niven, 2018ة، وهذا ما یؤّ�ده (�الاند�
 ةال�قظ وعل�ه فإنّ  واستقرارها من خلال رفع �فاءة وفعالّ�ة أدائها التنافسيّ.القوة التي تحافظ على استرات�جّ�ة وتطوّر المؤسّسة 

والعمل على مراق�ة  ة الأداء التنافسيّ ستمرار�ّ افي توفیر المعلومات اللازمة عن المنافسین لتحقیق  الاً وفعّ  �ارزاً  ي دوراً تؤدّ  ةالتنافس�ّ 
ة التحلیل لرفع درجة ة في عمل�ّ خطوة هامّ  غیر م�اشر�ن، والتي تعدّ  ن أوكات المنافسین سواء أكانوا م�اشر�النشاطات ورصد تحرّ 

ة مرنة ة تنافس�ّ خطط استرات�ج�ّ  ىة السات الر�اض�ّ ستخدام المؤسّ اة أهم�ّ من ) 2022، براه�ماده (یؤ�ّ  ند�ة، وهذا ماالمنافسة للأ
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سة المستخدمة �الإضافة إلى تطو�ر برامجها وأنشطتها المؤسّ ة خطّ  هرات التي تواجتسمح لها من إحداث تعدیلات علیها وفقاً للمتغیّ 
 سات الأخرى.ة مع المؤسّ للحفاظ على میزتها التنافس�ّ  وخدماتها �شكل مستمرّ 

 ةحتراف �الأند�ة الر�اض�ّ على: ما هي درجة إدارة الا الإجا�ة على التساؤل الثاني والذي ینصّ 
 )14جدول (

ة المحور الأول : الإدارة المال�ّ  ةما هي درجة إدارة الاحتراف �الاند�ة الر�اض�ّ نة في استب�ان لاستجا�ات العیّ  ةرة والنس�ة المئو�ّ الدرجة المقدّ 
 )80(ن=

 
 ت
 

 الع�ارات
 الاستجا�ات

الدرجة 
 المقدرة

النس�ة 
 ةالمئو�ّ 

 لا ما إلى حدّ  نعم الترتیب

 1 87 256 - 10 70 ة معلومة وواضحة مستقبل�ّ  اً ند�ة خططتمتلك الأ 1
 4 78 210 5 20 55 ة لنجاح إدارة الاحتراف.تتوافر الإمكانات المال�ّ  2
مكان�اتها �ما یدیر دخل ند�ة القدرة علي الترو�ج لإتمتلك الأ 3

 لنجاح إدارة الاحتراف 
60 20 - 238 80 3 

تحرص إدارة الاحتراف على التقی�م المستمر لخدماتها   4
 لمعرفة نقاط القوة والضعف 

50 20 10 278 77 5 

 1 87 225 - 15 65 دةة المحدّ النظر �شكل مستمر في المیزان�ّ  یتمّ  5
ند�ة الأدوات والأجهزة الحدیثة في ن �الأو �ستخدم العامل 6

 إدارة الاحتراف 
60 15 5 210 85 2 

  82.33 1417 للمحور يّ المجموع الكل

 %77ة تراوحت ما بین (نة ال�حث لع�ارات محور الإدارة المال�ّ عیّ  ة لاستجا�اتالنس�ة المئو�ّ  ) أنّ 14ن الجدول (یبیّ 
 %)82.33ة لمجموع المحور () والنس�ة المئو�ّ 87% -

ند�ة من تعمیق أنشطتها وتوس�عها على نطاق أوسع من خلال الاعتماد ن الأة تمكّ دارة المال�ّ الإ یرى ال�احثان أنّ   
ة من تطو�ر س�اسة الاحتراف ة , لذلك تسعى إدارات الأند�ة الر�اض�ّ ة والتنافس�ّ على اسثمارات فاعلة لتحقیق الأهداف المال�ّ 

زة في المتمیّ  ةدارة المال�ّ ة , �ما تسهم الإة وفق أمكاناتها المال�ّ ة والعالم�ّ رات المحل�ّ فیها و�ما �ضمن نجاحها و�واكب التطوّ 
من الخطوات الصع�ة فقد یتم تقدیرها دون المستوى  خطوة تعدّ هذه ال موال المطلو�ة �شكل دقیق �الرغم من أنّ تحدید حجم الأ

نشطة التي ة �الشكل الذي یتوافق مع الأهداف والالتزامات المال�ّ كثر من المستوى المطلوب , بهدف جعلها تنسجم مع الأأو أ
ة التي ة المعلومات المال�ّ دقة ومصداق�ّ  ة �سببدارة المال�ّ لى الاهتمام الكبیر �الإإة دار�ّ ند�ة , مما یدفع الهیئات الإتمارسها الأ

خذ بنظر الاعت�ار التصح�ح المستمر للانحرافات الناتجة عند التطبیق ووضع قابل للتطبیق , مع الأ مها �شكل موضوعيّ تقدّ 
 فاءة التنفیذ الماليّ ة والسلب�ة وتقی�م ��جاب�ّ لمعرفة الجوانب الإ ستخدام أسلوب التحلیل الماليّ اة و الة للرقا�ة المال�ّ جراءات فعّ إ

ند�ة في ة المناس�ة في المستقبل , وز�ادة قدرة الأة واتخاذ القرارات المال�ّ ة محدودة لاستمرار الخطة التمو�ل�ّ خلال فترة زمن�ّ 
ة تساهم في توفیر دارة المال�ّ الإ ) �أنّ 2020,ده (ص�ح ة المختلفة , وهذا ما یؤ�ّ العمل على العدید من الجوانب الر�اض�ّ 

سة على نحو یت�ح الوقت الكافي لاتخاذ الاجراءات اللازمة لتمو�ل ة للمؤسّ ة المستقبل�ّ معلومات حول الاحت�اجات المال�ّ 
 .  الاحت�اجات واستغلال الفرص الاستثمار�ة المتاحة مستقبلاً 
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 )15جدول (
 ةالمحور الثاني إدارة الموارد ال�شر�ّ ة ند�ة الر�اض�ّ ة الاحتراف �الأ ما درجة إدار نة في استب�ان ة لاستجا�ات العیّ الدرجة المقدرة والنس�ة المئو�ّ 

 )80(ن=
 
 الع�ارات ت

الدرجة  الاستجا�ات
 المقدرة

النس�ة 
 ةالمئو�ّ 

 الترتیب
 لا ما إلى حدّ  نعم

 2 86 210 10 5 60 ة منتظمة لموظفیهاند�ة برامج تدر�ب�ّ م الأتقدّ   1
نظام معلومات لتحدید احت�اجاتها من  ةتتوافر لدى الاند� 2

 القوى العاملة
60 15 5 210 85 3 

تشج�ع الموظفین على المشار�ة في برامج التدر�ب  هل یتمّ  3
 والتطو�ر

50 20 10 190 79 4 

 4 79 190 10 20 50 الة لجذب أفضل المواهبات�اع إجراءات توظ�ف فعّ  یتمّ   4
 5 78 210 5 20 55 ةبیئة عمل إ�جاب�ّ  ةند�تمتلك الأ 5
ة �شكل دوري وتعدیلها مراجعة خطط الموارد ال�شر�ّ  یتمّ   6

 حسب الحاجة
65 15 - 225 87 1 

للتعامل مع الشكاوى والنزاعات  اً نظام ةالاند� تستخدم 7
 ةقة �الموارد ال�شر�ّ المتعلّ 

40 30 10 190 79 4 

  81.85 1425 للمحور يّ المجموع الكل

ة تراوحت ما نة ال�حث لع�ارات محور إدارة الموارد ال�شر�ّ ة لاستجا�ات عیّ النس�ة المئو�ّ  أنّ ) 15ضح من جدول (یتّ 
 %)81.85ة لمجموع المحور () بینما �انت النس�ة المئو�ّ %87-% 78( بین 

رات المتغیّ ف مع مناسب ومرن �ساعد على التك�ّ  داريّ إعتماد تنظ�م ا لى إة تسعى دارة الموارد ال�شر�ّ إ یرى ال�احثان أنّ 
فهي  ،ة المختلفةدار�ّ ند�ة على المستو�ات الإة الأسترات�ج�ّ اة لتوفیر المعلومات اللازمة �صوره مناس�ة تتوافق مع الاسترات�ج�ّ 

ل�ه من إمكانات التي تمتلكها والهدف الذي تسعى الوصول ة والإة والخارج�ّ ند�ة الداخل�ّ م رؤ�ة شاملة ومتوازنة حول بیئة الأتقدّ 
فیها واستغلاله لز�ادة �فاءة  ع ال�شريّ ى تطو�ر القوى العاملة والعمل على ز�ادة التنوّ عل�ما تعمل ، الجوانب والاتجاهاتكافة 

دارة الاحتراف وتخف�ض تكلفة التشغیل وتحسین جودة العمل واكتساب الخبرة إدائهم لتحقیق أوالارتقاء �مهاراتهم و  ،فرادعمل الأ
لأهم�ة تلك  ،ند�ةة لمختلف أنشطة الأساس�ّ عت�ارها الدعامة الأاعة �في التعامل مع المصادر المتنوّ والمعرفة والتخط�ط الدقیق 

 هداف المبتغاة منها وهذا ماشكالها وطب�عتها والأأة من حیث الموارد ال�شر�ّ  ةرت�اطها �شكل م�اشر �أدار انشطة و عمال والأالأ
فهي فن  ،ةسات الر�اض�ّ ة الاحتراف �المؤسّ ل العنصر الرئ�س لنجاح عمل�ّ ة تمثّ الموارد ال�شر�ّ  أنّ  في) 2022، ده (سیدیؤ�ّ 

 فراد.ستثمار �افة الطاقات الكامنة لدى الأاهداف والغا�ات و لى الأإمن خلالها الوصول  الة یتمّ ومهارة وأداة فعّ 
 )16جدول (

ة المحور الثالث : الإدارة القانون�ّ ة ند�ة الر�اض�ّ إدارة الاحتراف �الأ ما درجة نة في استب�ان ة لاستجا�ات العیّ الدرجة المقدرة والنس�ة المئو�ّ 
 )80(ن=

 م

 الع�ارات

 الاستجا�ات

الدرجة 
 المقدرة

النس�ة 
 ةالمئو�ّ 

 الترتیب
إلى  نعم

 حدّ 
 ما

 لا

 5 77 228 10 20 50 ةقة �الر�اضة الاحتراف�ّ یتوافق النادي مع جم�ع القوانین واللوائح المتعلّ   1
 4 78 210 5 20 55 ق من امتثالها للقوانین واللوائحلمراجعة عقوده والتحقّ  �متلك النادي قسم قانونيّ  2
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قة �الر�اضة العاملون في النادي تدر�ً�ا حول الامتثال للقوانین واللوائح المتعلّ  ىیتلقّ   3
 ةالاحتراف�ّ 

40 15 15 165 77 5 

عقود مع اللاعبین والمدر�ین والموظفین ال�إدارة  اً خاصّ  اً لدى النادي نظام تتوافر 4
 الآخر�ن

73 7 - 232 90 1 

 2 88 220 5 10 65 أرشفة جم�ع العقود �شكل آمن تمّ ت  5
 5 77 165 15 25 40 ةة والخارج�ّ للتعامل مع النزاعات الداخل�ّ  اً �متلك النادي نظام 6
 3 79 190 10 30 40 ةالفكر�ّ ة عند انتهاك حقوقه خذ النادي الإجراءات القانون�ّ یتّ   7

  80.85 1410 للمحور يّ المجموع الكل

 - %77ة تراوحت ما بین (نة ال�حث لع�ارات محور الإدارة القانون�ّ ة لاستجا�ات عیّ �ّ مئو النس�ة ال ) أنّ 16ح الجدول (یوضّ 
 %)80.85ة لمجموع المحور (�ّ ئو %) والنس�ة الم90
نظمة في المجال الذي والتت�ع المستمر للقوانین والتشر�عات والأ لى الرصد الدوريّ إة تهدف ال�قظة القانون�ّ  یرى ال�احثان أنّ    

ة جدیدة وأقلمتها مع صدار نصوص قانون�ّ إقة �ة في تحدید المجالات المتعلّ وتكر�س نهج �قوم على الاست�اق�ّ  هل�إتنتمي 
جل مواك�ة أحة من ة ملّ ل حاجة حیو�ّ عمل بها التي تشكّ ة الجاري العن مراجعة النصوص القانون�ّ  فضلاً  ،راتمختلف التطوّ 

 بدّ  فمهما �ان موقع الأند�ة لا ،ةطر القانون�ّ هداف المرت�طة بها وفق الأند�ة في سبیل تحقیق الألات التي تمر بها الأالتحوّ 
 ،ر على نشاطها �شكل �بیر�ونها تؤثّ ة والعمل بها ة أو الوزار�ّ لها من معرفة القوانین السائدة الصادرة من الهیئات الحكوم�ّ 

ع والتحدید الدقیق ورصد مختلف القوانین والتشر�عات ل في التت�ّ ة تتمثّ ال�قظة القانون�ّ  ) �أنّ 2018، ده (الزهیري وهذا ما یؤ�ّ 
 هداف.جاح الأما تكون حاسمة في ن ة والتي غال�اً سة والصادرة من الوزارات والهیئات الرسم�ّ في القطاع الذي تنشط ف�ه المؤسّ 

  التساؤل الثالث: ما العلاقة الارت�اط�ة بین ال�قظة الإسترات�ج�ة و�دارة الاحتراف �الأند�ة الر�اض�ة. ىالإجا�ة عل
 )17جدول (

 80ن=     ة سترات�ج�ة ومحاور إدارة الاحتراف �الأند�ة الر�اض�ّ معاملات الارت�اط "بیرسون" بین محاور ال�قظة الا

 المق�اس

 ةسترات�ج�ّ الا ال�قظة

ال�قظة 

 ةالتكنولوج�ّ 

ال�قظة 

 ةالتسو�ق�ّ 

ال�قظة 
 ةالتنافس�ّ 

 ةالدرجة الكل�ّ 

 إدارة الاحتراف

 0.511 0.519 0.495 0.715 الإدارة المال�ة

 0.543 0.541 0.532 0.610 ةإدارة الموارد ال�شر�ّ 

 0.539 0,537 0.522 0.514 ةالإدارة القانون�ّ 

 0.512 0.500 0.511 0.610 ةالدرجة الكل�ّ 

      0.44= 0.05* مستوى الدلالة عند مستوى 

ة و�دارة الاحتراف داخل الأند�ة بین ال�قظة الاسترات�ج�ّ  ةة إ�جاب�ّ دلالة إحصائ�ّ  ي) وجود ارت�اط ذ17( ضح من جدولیتّ      

ة، �ما تُشیر النتائج ة في إدارة الأند�ة الر�اض�ّ الاحتراف�ّ ة ارتفع مستوى ة ال�قظة الاسترات�ج�ّ ما ازدادت فاعل�ّ ة ، فكلّ الر�اض�ّ 

هتمام وعلى الدور المحوري لا ،ة تُساهم �شكل �بیر في تعز�ز ممارسات الاحتراف داخل الأند�ةال�قظة الاسترات�ج�ّ  إلى أنّ 

 ة وفاعلة وذلك من خلال:   قرارات إ�جاب�ّ خاذ ة لدى العاملین من خلال دعمهم وتحفیزهم على اتّ الإدارة بتنم�ة ال�قظة الاسترات�ج�ّ 

 خاذ القرارات.توفیر المعلومات والب�انات اللازمة لاتّ  .1

 ة حدیثة مع استمرار تطو�رها.ن وسائل تكنولوج�ّ تهیئة بیئة عمل مناس�ة تتضمّ  .2

 ات.ر مساحة أكبر لتوس�ع الصلاح�ّ مرن یوفّ  داريّ إ اعتماد ه�كل تنظ�ميّ  .3
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لى خلق �ة، و زت بیئة العمل الداعمة لإدارة احتراف ناجحة في الأند�ة الر�اضــــــــــــ�ّ الإدارة بهذه العوامل تعزّ ما ازداد اهتمام فكلّ  
ما �ان الاهتمام �ال�قظة �لّ  ه) أنّ 2024، (اســـــــماعیلده وهذا ما یؤ�ّ ، ة و�دارة الاحترافعلاقة موج�ة بین ال�قظة الاســـــــترات�ج�ّ 

ة له والقدرة على تقد�م الخدمات ذلك إلى تحقیق میزة احتراف تنافســ�ّ  يلدى العاملین �النادي  ســوف یؤدّ  اً ة متوفر الاســترات�ج�ّ 
 ة.ة وأكثر فاعل�ّ �صورة إ�جاب�ّ 

 : ستنتاجاتالا

 �ة:تستنتاجات الآل ال�احثان إلى الاة توصّ فى ضوء أهداف ال�حث وتساؤلاته ومعالجاته الإحصائ�ّ 
  .ةة و�دارة الاحتراف في الأند�ة الر�اض�ّ ة بین ال�قظة الاسترات�ج�ّ دلالة إحصائ�ّ وجود علاقة ارت�اط ذات  .1
 ة.دارة الاحتراف داخل الأند�ة الر�اض�ّ إة �شكل فاعل في تعز�ز ممارسات تُساهم ال�قظة الاسترات�ج�ّ  .2
 .ة)�ّ التسو�ق، ةالتكنولوج�ّ ، ة�عاد ( التنافس�ّ ة �الأند�ة على الأسترات�ج�ّ تستند ال�قظة الا .3
 ة).الإدارة القانون�ّ  ،ةإدارة الموارد ال�شر�ّ  ،ةالمال�ّ  ةدار �عاد ( الإند�ة تستند على الأإدارة الاحتراف �الأ .4
ــــــــزة التنافســــــــ�ّ تســــــــاهم ال�قظــــــــة الاســــــــترات�ج�ّ  .5 ــــــــة المی ــــــــي تنم� ــــــــو ة والتكنة ف  داء التشــــــــغیليّ ة وتحســــــــین الأة والتســــــــو�ق�ّ لوجّ�

 .ةند��الأ
 تدر�ب العاملین وتزو�دهم �الخبرات اللازمة. إلىة تسعى الأند�ة الر�اض�ّ  .6
 لل�حث والتطو�ر والتقن�ات في مجال التكنولوج�ا.للأند�ة صة ة المخصّ ضعف المیزان�ّ  .7

 :توص�ات ال

ة عمـــــل مســـــتمرة ل�اتهـــــا واعتمادهـــــا منهجّ�ـــــآة وتطـــــو�ر ســـــترات�ج�ّ ة نظـــــام ال�قظـــــة الاضـــــرورة أن تمتلـــــك الأند�ـــــة الر�اضـــــ�ّ  .1
 ة. ات المستقبل�ّ سترات�ج�ّ القرارات و�عداد الا تخاذاومتكاملة من أجل 

ــــــــاضــــــــرورة  .2 ــــــــة �ال�قظــــــــة الإســــــــترات�ج�ّ ســــــــتخدام الأســــــــالیب الإدارّ� ــــــــراف ة الحدیث ــــــــدعم إدارة الاحت ة وغیرهــــــــا �مــــــــدخل ل
 ة.�الأند�ة الر�اض�ّ 

عتمــــــاد نظــــــام معلومــــــات متكامــــــل �مكــــــن مــــــن خلالــــــه توظ�ــــــف المعلومــــــات �أفضــــــل الطــــــرق لتحســــــین أداء الأند�ــــــة ا   .3
 ة.الر�اض�ّ 

ــــــــالعمــــــــل علــــــــى تــــــــوفیر �افــــــــة الإ .4 ند�ــــــــة مــــــــة �الأوالخــــــــدمات المقدّ  يّ دار ة لتعز�ــــــــز العمــــــــل الإة وال�شــــــــر�ّ مكانــــــــات المادّ�
 ة.الر�اض�ّ 

ـــــــــدعم التنافســـــــــ�ّ عتمـــــــــاد ال�قظـــــــــة الاســـــــــترات�ج�ّ ا  .5 داء فـــــــــي اســـــــــتمرار الأ اً عت�ارهـــــــــا عامـــــــــل أساســـــــــ�ّ اة �ة مـــــــــنهج عمـــــــــل ل
 .الاسترات�جيّ 

  .خاذ القراراتتّ ال عمل�ة ة ب�انات شاملة ومتاحة تسهّ هتمام بتوفیر قاعدضرورة الا .6
 ة مناس�ة لمجال ال�حث والتطو�ر والتقن�ات في مجال التكنولوج�ا. ضرورة تخص�ص میزان�ّ  .7

دارة إتهـــــــا فـــــــي لأهمیّ  والقـــــــانونيّ  داريّ لـــــــوجي والإو تـــــــدر�ب العـــــــاملین وتزو�ـــــــدهم �ـــــــالخبرات اللازمـــــــة فـــــــي المجـــــــال التكن .8

 الاحتراف. 
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Strategic Vigilance and its Relationship to Professionalism Management 
in Sports Clubs 

 
 
ABSTRACT: 
 

This study aimed to identify the level of strategic vigilance in sports clubs and its 
relationship to professional management in sports clubs. The descriptive approach was used. 
The study sample consisted of (80) members of some administrative bodies of sports clubs in 
Iraq who were randomly selected. To collect data related to the study, a questionnaire was built 
to measure the level of strategic vigilance practice in sports clubs. It consisted of three axes: 
(competitiveness - technology - marketing). A questionnaire was also built to measure the 
degree of professional management in clubs. It consisted of three axes: (finance - human 
resources management - legal management). The study concluded that there is a statistically 
significant correlation between strategic vigilance and professional management in sports clubs. 
The study recommended that sports clubs should have a strategic vigilance system, develop its 
mechanisms, and adopt it as a continuous and integrated work methodology in order to make 
decisions and prepare future strategies. It is also necessary to use modern administrative 
methods such as strategic vigilance and others as an introduction to support professional 
management in sports clubs. 

 

Keywords:  Strategic vigilance, professionalism management, sports clubs. 
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