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1. المقدمة
Introduction 
انطلاقا من النهضة العلمية والتكنولوجية الشاملة التي يشهدها الاردن بقيادة جلالة الملك عبدالله الثاني بن الحسين صدر القرار بإنشاء كلية الطب في الجامعة الهاشمية في العام الجامعي 2005/2006 وتم تشكيل المجلس الدائم لكلية الطب في الجامعة. 
ظهر المشروع الى النور واصبح حقيقة واقعة تمثلت بالبدء في انشاء مبنى الكلية، وتم قبول الدفعة الاولى من الطلبة والبالغ عددهم مائة وخمسة وخمسون طالبا وطالبة اعتبارا من بداية العام الجامعي 2006/2007، ثم تلتها الدفعة الثانية مئة وخمسون طالبا لعام 2007/2008 حيث تم اختيارهم على اسس التناقس في القبول الموحد والبرنامج الدولي.
أن أنشاء كلية الطب في الجامعة الهاشمية يأتي استكمالا لكليات الجامعة بحيث تكون مؤسسة رائدة لتعليم الطب والبحث العلمي في العالم العربي.
عملت الكلية منذ بدء نشئتها باستقطاب وتعيين اعضاء هيئة تدريس اكفاء من حملة شهادة الدكتوراه من جامعات اجنبية مرموقة وذو خبرات عالية في مختلف الاختصاصات الطبية وذلك للمساهمة في تعليم وتخريج اطباء اكفاء قادرين على مزاولة مهنتهم بكفاءة وبشكل امن، ملمين بمهارات الاتصال الحديثة وبالنواحي الانسانية التي تمكنهم من التفاعل مع مجتمعاتهم، ملتزمين باخلاقيات مهنة الطب وباساسيات البحث العلمي ومهيئين لاتمام دراساتهم العليا والتدريب المهني ومواكبة التطور العلمي والتكنولوجي.
   تتكون تعليمات منح درجة البكالوريوس في الطب والجراحة دراسة 257 ساعة معتمدة على مدار ست سنوات منها 217 ساعة معتمدة متطلبات التخصص والباقي متطلبات الجامعة 24 ساعة معتمدة ومتطلبات الكلية 16 ساعة معتمدة. 
قامت الجامعة بتوقيع عدة اتفاقيات تعاون مع وزارة الصحة وكليات الطب المحلية والخدمات الطبية الملكية. تضمنت العديد من البنود التي تساهم في مجال التعليم الطبي وتدريب طلبة كلية الطب في المستشفيات وغيرها من مجالات التعاون المشترك بين الجامعة وتلك الجهات بما يضمن رفع مستوى الاطباء الخريجين من الكلية.
كما باشرت الجامعة بابتعاث مجموعة من الاطباء في بعثات دراسية للحصول على درجة الدكتوراه في مختلف علوم الطب الاساسي ودرجة الاختصاص في الطب السريري من جامعات اجنبية عريقة لتامين العدد المطلوب من اعضاء هيئة التدريس.
2. عملية التخطيط الأستراتيجي
2.1 طريقة عمل الخطة الأستراتيجية
تم الاطلاع على الخطط الإستراتيجية لكليات الطب المختلفة الموجودة في الأردن للاستفادة من خبراتها والاحتياجات المتوقعة للمجتمع المحلي من كوادر طبية مؤهلة وكذلك قواعد الاعتماد من قبل وزارة التعليم العالي ، وإستراتيجية التعليم العالي في الحقل الصحي ، والاستعانة بمركز ضمان الجودة في الجامعة الهاشمية .

   أن تنفيذ الخطة سيكون من قبل المكلفين في كلية الطب ومتابعة الخطة من قبل مجلس الكلية بصورة سنوية للوقوف على الانجازات التي تمت والعمل على تطويرها لتحقيق ما تبقى من الخطة الإستراتيجية  والعمل للحصول على أفضل الإنجازات لكلية الطب مستقبلا.
2.2 الشركاء في الخطة الأستراتيجية

داخل الجامعة

1. ادارة الجامعة
2. ادارة الكلية
3. مختلف المراكز والوحدات في الكلية
4. أعضاء هيئة التدريس
5. الطلبة
6. وحدة مركز ضمان الجودة في الكلية
خارج الجامعة
1. وزارة التعليم العالي

2. وزارة الصحة
3. الخدمات الطبية الملكية
4. هيئة اعتماد مؤسسات التعليم العالي
5. المجلس الصحي العالي
6. المجتمع المحلي 

3. برنامج كلية الطب

3.1 الرسالة Mission 
1. تخريج أطباء عامين بمستوى عال قادرين على تقديم مستوى متميز من الرعاية الصحية ومؤهلين للتخصص الدقيق في فروع الطب المختلفة.
2. المساعدة في النهوض بمستوى الاطباء لرفد المجتمع المحلي من خلال أليات محددة في التعليم الطبي المستمر وتشجيع البحث العلمي مع التركيز على المشاكل الصحية التي تعاني منها المجتمعات المحلية.
3. ألإسهام في رفع مستوى الرعاية الصحية والخدمات الطبية في المستشفيات والمراكز الصحية لمحافظة الزرقاء ومنطقة الوسط بالتعاون مع وزارة الصحة ومديرية الخدمات الطبية الملكية.
3.2 الأهداف Aims
1. تمكين الطبيب من ممارسة مهنته بشكل علمي وتطبيق مبادئ الطب في تشخيص ومعالجة الامراض والوقاية منها، وأن يكون قادرا على التمييز بين العافية والحالة المرضية ومواكبا للتطورات العلمية في مجال عمله.
2. تقديم مستوى عال ومتطور من المعلومات والوسائل تمكن الطبيب من فهم المبادئ والحقائق اللازمة لممارسة مهنته بشكل سليم.
3. تمكين الطبيب من فهم العوامل الانسانية والاجتماعية والثقافية والسياسية والاقتصادية وعلاقتها بالصحة العمومية.
4. اكساب الطبيب مهارات الاتصال اللازمة لجعله قادرا على الاتصال بشكل فعال مع مرضاه وذويهم ومع كافة المتعاملين معه بما فيهم الزملاء، ملتزما بالاخلاقيات الطبية من صدق وامانة ومسلكيات انسانية.
5. ألالتزام بالتعليم الطبي المستمر ومواكبة التطور العلمي والتكنولوجي.
6. الارتقاء بمستوى البحث العلمي والتطوير والدراسات العليا، وتحديث الخطط والبرامج الدراسية وتهيئة بيئة جامعية محفزة للتميز والإبداع وروح القيادة قادرة على تعزيز روح المواطنة والانفتاح الفكري.
7. دعم المؤتمرات العلمية المحلية والعربية والدولية المتخصصة والمشاركة فيها.
 3.3القيم الجوهريةCore Values 
نحن نؤمن ونسعى إلى احترام وتجذير القيم الإنسانية التي تتسم بها مهنة الطب وتعزيز روح الانتماء الوطني لدى الطلبة وجميع العاملين في الكلية . 
تعزيز ثقة الطالب بالجامعة وتنمية علاقته ايجابيا مع أعضاء هيئة التدريس والمجتمع المحلي. 
4. الملخص التنفيذي Executive Summary:
يشمل ثلاثة محاور :

4.1 العملية التدريسية :- 

وتشمل الارتقاء بمستوى العملية التعليمية ورفع كفاءة الطلبة من خلال تهيئة كوادر تدريسية متخصصة قادرة على تقديم خدمات متميزة للمجتمع المحلي .

4.2 البحث العلمي :-

ويشمل توفير مختبرات أبحاث متخصصة وتشجيع الكادر الأكاديمي على إجراء بحوث تطبيقية متميزة تخدم المجتمع المحلي .
4.3 خدمة المجتمع المحلي :- 

ويشمل إنشاء مختبرات متخصصة في كلية الطب والعمل على إنشاء مستشفى تعليمي متخصص لتقديم الخدمات الصحية للمجتمع المحلي .

5. التحليل الرباعي للبيئة الداخلية والخارجية Swot Analysis:

  5.1 نقاط القوة 

1. انشاء مبنى متكامل لجميع الفروع الطبية .
2. وجود دعم مالي ومعنوي من الجامعة .
3. استقطاب اعضاء هيئة تدريس متميزين .
4. اقبال الطلبة المتميزين لدراسة الطب .
5. تلبية حاجة اقليم الوسط لكوادر طبية متخصصة قادرة على تقديم الرعاية والخدمات الصحية المتميزة .
5.2 نقاط الضعف 
1. عدم وجود أعضاء هيئة التدريس بأعداد كافية خاصة في العلوم الطبية الأساسية .
2. عدم اكتمال المبنى الدائم للكلية .
3. التأخر في إنشاء مستشفى تعليمي للجامعة .
5.3 الفرص 

1. عدم وجود كليات طب في منطقة الوسط .
2. الكثافة السكانية العالية في إقليم الوسط بعد العاصمة عمان وهي في ازدياد مستمر .
3. استقطاب طلبة من خارج الأردن اقل من مثيلاتها في الدول الأجنبية .
5.4 التهديدات 

1. عدم وجود مستشفى تعليمي .
2. منافسة من الجامعات الأردنية الأخرى .
3. صعوبة استقطاب أعضاء هيئة التدريس نظراً لموقع الجامعة .
Strengths نقاط القوة

	Priority
(الأولوية)


	Certainty Score
(درجة التأكد)
	Impact Score
(درجة التأثير)
	Strengths نقاط القوة
	Serial

	1
	5
	5
	إنشاء مبنى متكامل لجميع الفروع الطبية
	1.

	2
	5
	5
	وجود دعم مالي ومعنوي من الجامعة
	2.

	3
	5
	5
	استقطاب أعضاء هيئة تدريس متميزين
	3.

	4
	3
	3
	إقبال الطلبة المتميزين لدراسة الطب
	4.

	5
	3
	3
	تلبية حاجة إقليم الوسط لكوادر طبية متخصصة قادرة على تقديم الرعاية والخدمات الصحية المتميزة .

	5.


Weaknesses نقاط الضعف
	Priority
(الأولوية)


	Certainty Score
(درجة التأكد)
	Impact Score
(درجة التأثير)
	Weaknesses نقاط الضعف
	Serial

	1
	5
	5
	عدم وجود أعضاء هيئة تدريس في العلوم الطبية الأساسية
	1.

	2
	3
	3
	عدم اكتمال المبنى الدائم للكلية
	2.

	3
	3
	3
	التأخر في إنشاء مستشفى تعليمي للجامعة
	3.

	4
	4
	4
	بعد المنطقة عن العاصمة والمناطق السكنية المكتظة
	4.


Opportunities الفرص
	Priority
(الأولوية)


	Certainty Score
(درجة التأكد)
	Impact Score
(درجة التأثير)
	Opportunities الفرص
	Serial

	1
	5
	5
	عدم وجود كليات طب في منطقة الزرقاء
	1.

	2
	4
	4
	الكثافة السكانية العالية والمحيطة بالجامعة في الزرقاء ثاني أكبر تجمع سكاني بعد العاصمة وهي في ازدياد مستمر
	2.

	3
	4
	4
	استقطاب طلبة من خارج الأردن كون التكلفة الدراسية اقل من مثيلاتها في الدول الأجنبية 
	3.


Threats  التهديدات

	Priority
(الأولوية)


	Certainty Score
(درجة التأكد)
	Impact Score
(درجة التأثير)
	Threats التهديدات
	Serial

	1
	5
	5
	عدم وجود مستشفى تعليمي
	1.

	2
	3
	3
	المنافسة من جامعات اخرى
	2.

	3
	2
	2
	صعوبة استقطاب اعضاء هيئة التدريس نظراً لموقع الجامعة
	3.


6.الغايات الأستراتيجية

الغاية الاستراتيجية -1- : رفع مستوى الرعاية الصحية في المنطقة 

الهدف الاستراتيجي 1/1 : رفد المملكة بما يقارب (130) طبيب كفؤ يحملون درجة البكالوريوس في الطب والجراحة العامة .

الهدف الاستراتيجي 1/2 :

1. تطوير الخطة الدراسية المطبقة حالياً والتي تعتمد على نظام تدريس تكامل أجهزة الجسم            بحيث تعتمد على المجتمع المحلي واستخدام الحاسوب في التعلم والتقييم            From Integrated organ based curriculum to community based learning & computer based learning evaluation.
2. استكمال البنية التحتية : سيتم استكمال المبنى الدائم لكلية الطب البشري في 1/5/2008 
3. تأثيث الكلية من مختبرات وقاعات تدريس ومكاتب إدارية وفنية مع بدء العام الدراسي الجامعي 2008/2009 .
4. تجهيز المختبرات في أقسام العلوم الطبية الأساسية (التشريح ، الفسيولوجي ،الكيمياء الحيوية ، الأنسجة المرضية ) بحيث يتسع كل مختبر لـ( 35 ) طالب ويتم ذلك خلال العام الجامعي 2008/2009.
5. سيتم تجهيز مختبر لتقييم الطلبة باستخدام الحاسوب بحيث يتسع لـ(150) طالب خلال العام الجامعي 2008/2009.
6. سيتم تجهيز مختبر المهارات الطبية خلال العام الدراسي الجامعي 2010/2011 ويحتاج الى ما يقارب 1.500.000 دينار أردني .
7. تنفيذ الاتفاقيات الموقعة مع وزارة الصحة والخدمات الطبية الملكية بحيث يتم استخدام مرافقها الصحية من اجل تدريب طلاب الطب ابتداءً من العام الجامعي 2009/2010.
8. سيتم سنوياً تعيين (5) أعضاء هيئة تدريسية وابتعاث (10) أطباء في العلوم الطبية الأساسية والتخصصات السريرية على مدى الخمس سنوات القادمة بحيث يصل عدد أعضاء هيئة التدريس كما هو مطابق لتعليمات الاعتماد لكليات الطب الأردنية :
          (16:1) عضو هيئة تدريس لكل 16 طالب في العلوم الطبية الأساسية و (8:1) عضو             

         هيئة تدريس لكل 8 طلاب في التخصصات السريرية .
الغاية الاستراتيجية -2- : البحث العلمي 
تأكيدا على حرص الجامعة في مواكبة التطور العلمي ودعمها للبحث العلمي فان كلية الطب تسعى إلى تحسين البيئة البحثية من خلال تشجيع الفرق العلمية المتعددة الاختصاصات ومراعاة ربط البحث العلمي بأهداف التنمية الشاملة. 

تتطلع الكلية إلى نشر ثقافة البحث العلمي في سائر مكونات العمل الأكاديمي وزيادة التواصل بين الكوادر التدريسية والبحثية في الكلية وبين الجهات المحلية والدولية والقطاع الخاص.
انطلاقا من أهمية وضرورة البحث العلمي فان كلية الطب تتطلع إلى إجراء عدد من الأبحاث في العلوم الطبية الأساسية والتطبيقية السريرية وطب المجتمع والتعلم الطبي من خلال ما هو متوفر من تجهيزات ومختبرات في الجامعة والمستشفيات والمراكز الصحية التابعة لوزارة الصحة والكليات الطبية والعلمية في الجامعات الأردنية علما بان الكلية ستكون مؤهلة وجاهزة من ناحية المختبرات المتخصصة عند استلامها في ربيع 2008.
الهدف الاستراتيجي 2/1 : البنية التحتية للبحث العلمي 

استراتيجية 2/1/1:

1. إنشاء مختبرات أبحاث متخصصة في جميع فروع الطب الأساسية .
2. تجهيز المختبرات البحثية بالأجهزة والتقنيات الحديثة للقيام بأبحاث ذات مستوى يوازي التطور العلمي .
3. تهيئة كوادر فنية ذات خبرة في التقنيات البحثية لهذه المختبرات .
4. توفير المصادر والدوريات الحديثة في مختلف الاختصاصات .
5. العمل على إيجاد قاعدة بيانات عن الأوضاع الصحية والطبية والاجتماعية لسكان المنطقة من خلال إجراء مسح طبي شامل للمنطقة .
إستراتيجية 2/1/2 : 

التأكيد على البحث العلمي والنشر من قبل الكادر الأكاديمي .
1. تحفيز عضو هيئة التدريس بإجراء بحث علمي واحد خلال العام الدراسي .
2. تشجيع الفرق العلمية المتعددة الاختصاصات .
3. ربط البحث العلمي بأهداف التنمية الشاملة والتركيز على المشاكل البيئية في المنطقة .
4. إرساء التعاون البحثي بين كوادر الكلية والكليات الأخرى من الاختصاصات المتماثلة في الجامعة.
5. تفعيل التعاون البحثي المشترك مع الجامعات الأردنية الأخرى والجامعات العربية وأطباء وزارة الصحة والخدمات الطبية الملكية .
6. التأكيد على نشر الأبحاث في مجلات عالمية متخصصة .
إستراتيجية 2/1/3: الدعم المالي :

1. الاستفادة من الدعم المالي المخصص من قبل الجامعة .
2. الحصول على الدعم المالي من مؤسسات ذات العلاقة من خارج الجامعة .
3. الحصول على دعم مالي من مؤسسات علمية اجنبية من خلال القيام بأبحاث مشتركة .
4. الحصول على دعم مالي من مؤسسات حكومية محلية .
استرتيجية 2/1/4: الندوات والمؤتمرات :

1. تشجيع الكادر الأكاديمي على المشاركة في المؤتمرات العلمية المحلية والخارجية .
2. القيام بندوات علمية دورية في الكلية وعلى مستوى الجامعة .
3. القيام باستضافة مؤتمر علمي عالمي متخصص على الأقل كل أربع سنوات .
4. استضافة المؤتمر العلمي للكليات الطبية الأردنية .
5. وضع آلية ومعايير لمشاركة الكادر الأكاديمي في المؤتمرات العلمية .
الغاية الإستراتيجية -3-: خدمة المجتمع المحلي
الهدف الإستراتيجي 3/1المختبرات المتخصصة
                     3/1/1 – إنشاء مراكز تخصصية متقدمة في كلية الطب لتقديم خدمات 
                                متميزة تخدم المجتمع المحلي :
1. إنشاء مختبر متقدم في الكيمياء الحيوية والفحوصات الخاصة.
2. إنشاء مختبر متقدم في الأحياء الدقيقة .
3. إنشاء مختبرات علم الأمراض والطب الشرعي .

                      3/1/2 – إعداد مواصفات لهذه المختبرات بحيث يتم إنشاؤها ورفدها 
                                بالكوادر البشرية خلال الخمس سنوات القادمة
الهدف الإستراتيجي 3/2 المستشفى التعليمي الخاص لكلية الطب :
أولا : مواطن القوة لأنشاء المستشفى
1. استكمالا للعملية التعليمية لتخريج أطباء متميزين

2. متطلب أساسي للاعتماد من مجلس التعليم العالي
3. وجود توجه حكومي من الجهات المختصة ومن الجامعة لدعم هذا المشروع
4. تواجد مستشفى تعليمي وخدمي في موقع قريب من الجامعة يسهل من عملية التدريب السريري للطلبة وتقديم الخدمات الصحية للمناطق القريبة
5. زيادة المستشفيات المتخصصة في المملكة لتوفير خدمات صحية متميزة تماشيا مع توجهات الحكومة 
6. وجود كليات التمريض والعلوم الطبية المساندة في الجامعة ترفد المستشفى بالكوادر     

المطلوبة مستقبلاً
7. وجود حاجة للتخصصات السريرية العليا في المستقبل . 
ثانيا : مواطن الضعف لأنشاء المستشفى :

1. صعوبة الحصول على الدعم المالي المطلوب كون المستشفى المطلوب ذات سعة كبيرة
   ( في حدود 400 سرير) 

2. صعوبة توفير الكادر الطبي في مختلف الاختصاصات السريرية العامة والفرعية
3. صعوبة الاستمرارية بتوفير الدعم المالي المطلوب لعمل المستشفى كونه تدريبي وليس ربحي ( معظم خدماته للمؤمنين صحيا) 
ثالثا : تحقيق هدف انشاء المستشفى :
1. تمويل ذاتي من الجامعة بما يعادل 10 مليون دينارا سنويا لمدة خمس سنوات

2. تمويل خارجي من مؤسسات محلية ودولية
3. العمل على الحصول على تفويض بالحصول على مستشفى من وزارة الصحة والخدمات الطبية الملكية.
4. العمل على تزويد المستشفى بالكوادر من كلية الطب ومن خارج الكلية .
الهدف الاستراتيجي 3/3 : المراكز الصحية 

3/3/1 – تطوير المراكز الصحية في المنطقة .

3/3/2 – رفد المراكز الصحية بالكوادر المؤهلة من كلية الطب في تخصصات طب المجتمع والاطفال والمختبرات وغيرها .
7. المبعوثون
1- بناءا على سير العملية التعليمية لأعداد الطلبة ولحاجات الاعتماد فان الكلية بحاجة إلى سبعين عضو هيئة تدريس عند تخريج الفوج الأول في الكلية بواقع عضو هيئة تدريس في العلوم الطبية الاساسيه لكل ستة عشر طالبا وعضو هيئة تدريس في العلوم السريريه لكل ستة طلاب . ولغايات تحقيق هذا الهدف فان الكلية قد باشرت منذ تأسيسها بابتعاث احد عشر طبيبا للحصول على درجة الدكتوراه والاختصاص ألسريري.

2- تتطلع الكلية ضمن خطة الجامعة إلى ابتعاث عشرة أطباء في كل عام جامعي اخذين بعين الاعتبار أعداد المعينين في الكلية من أعضاء هيئة التدريس خلال تلك الفترة وعودة المبعوثين.
8. خطة العمل
	الهدف الأستراتيجي 1/1:-     رفع مستوى الرعاية والخدمات الصحية في المنطقة.

                                 تخريج 130 طبيب يحملون درجة البكالوريوس في الطب والجراحة العامة.                   

	الإستراتيجية 1/1/1:-          تطوير الخطة الدراسية .

	مؤشرات الأداء

KPI’s
	الموازنة (المخصص)
	الموارد اللازمة
	المسؤول
	الإطار الزمني
	Tasks (Actions) المهام

	تزويد الكلية بالخطط ووصف المساقات.
	-----
	-----
	مجلس الكلية 
	موجودة ومستمرة
	1- تشكيل لجنة دراسية في الكلية من أعضاء هيئة التدريس الأساسية والسريرية.

	استلام المبنى.
	الجامعة
	-----
	الجامعة
	1/5/2008
	2- مبنى الكلية وتجهيزه .

	تجهيز المختبرات وتشغيلها.
	150.000
	كادر بشري واجهزة حاسوب
	الأستاذ العميد
	2008/2009
	3- إنشاء مختبرات التقييم المحو سبة .

	استلام المختبر وتشغيله
	مليون ونصف
	أجهزة وكادر متدرب
	الأستاذ العميد
	2010/2011
	4. تجهيز مختبرات المهارات الطبية


	الهدف الإستراتيجي 1/1:-     رفع مستوى الرعاية والخدمات الصحية في المنطقة.

                                 تخريج 130 طبيب يحملون درجة البكالوريوس في الطب والجراحة العامة.                   

	الإستراتيجية 1/1/2:-          الاتفاقيات مع وزارة الصحة والخدمات الطبية .

	مؤشرات الأداء

KPI’s
	الموازنة (المخصص)
	الموارد اللازمة
	المسؤول
	الإطار الزمني
	Tasks (Actions) المهام

	بدء التطبيق.
	-----
	اعضاء هيئة التدريس
	الأستاذ العميد
	2009/2010
	1- تشكيل لجنة لمتابعة الاتفاقيات.


	الهدف الإستراتيجي 1/1:-     رفع مستوى الرعاية والخدمات الصحية في المنطقة.

                                 تخريج 130 طبيب يحملون درجة البكالوريوس في الطب والجراحة العامة.                   

	الإستراتيجية 1/1/4:-          التعيين والابتعاث .

	مؤشرات الأداء

KPI’s
	الموازنة (المخصص)
	الموارد اللازمة
	المسؤول
	الإطار الزمني
	Tasks (Actions) المهام

	تعيين 5 أعضاء هيئة تدريس كل سنة.
	-----
	5 أعضاء/سنة
	الكلية
	5 سنوات 
	1- تعيين أعضاء هيئة التدريس.

	التحاق المبعوثين بالجامعات
	20 ألف دينار/مبعوث سنوياً
	10 مبعوثين/سنة
	الكلية
	5 سنوات
	2- الابتعاث .


	الهدف الإستراتيجي 1/2:-     البحث العلمي .                   

	الإستراتيجية 1/2/1:-          انشاء مختبرات بحثية متخصصة .

	مؤشرات الأداء

KPI’s
	الموازنة (المخصص)
	الموارد اللازمة
	المسؤول
	الإطار الزمني
	Tasks (Actions) المهام

	وجود المختبرات.
	-----
	-----
	الكلية 
	2008/2009
	1- تحديد مختبرات بحثية في المبنى الجديد .

	استلام المختبرات.
	1.000.000
	أجهزة
	الكلية
	2008/2009
	2- تجهيز المختبرات البحثية في مختلف الفروع .


	الهدف الإستراتيجي 1/2:-        البحث العلمي.                 

	الإستراتيجية 1/2/2:-            تأمين الدعم المالي .

	مؤشرات الأداء

KPI’s
	الموازنة (المخصص)
	الموارد اللازمة
	المسؤول
	الإطار الزمني
	Tasks (Actions) المهام

	نشر البحث.
	-----
	تكاليف الابحاث
	الجامعة
	2007/2012
	1- دعم مالي من داخل الجامعة.

	تجاوب المؤسسات الحكومية والخاصة.
	-----
	-----
	مؤسسات من خارج الجامعه
	2008/2012
	2- دعم مالي من مؤسسات محلية خارج الجامعة .

	تجاوب الجهة الداعمة.
	-----
	-----
	مؤسسات علمية عالمية
	2008/2012
	3- دعم مالي من مؤسسات علمية عالمية .


	الهدف الإستراتيجي 1/3:-        خدمة المجتمع .                 

	الإستراتيجية 1/3/1:-            انشاء مستشفى تعليمي جامعي .

	مؤشرات الأداء

KPI’s
	الموازنة (المخصص)
	الموارد اللازمة
	المسؤول
	الإطار الزمني
	Tasks (Actions) المهام

	انتهاء المستشفى/المبنى.
	35 مليون
	كوادر طبية وفنية
	الجامعة
	5 سنوات
	1- انشاء المستشفى .

	استلام اجهزة العمل الثابتة والمتحركة.
	15 مليون
	اجهزة
	الكلية
	5 سنوات
	2- تجهيزات المستشفى .

	مباشرة العمل .
	الرواتب
	كادر طبي وتمريضي
	الكلية
	5 سنوات
	3- تعيين الكادر البشري .


9. الجداول
جدول 1. أعداد هيئة التدريس والكوادر المساندة في كلية الطب للأعوام
2007/2008-2011/2012
	الرقم
	الدرجة العلمية
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012

	1
	استاذ
	2
	3
	4
	5
	6

	2
	استاذ مشارك
	3
	4
	5
	6
	7

	3
	استاذ مساعد
	3
	3
	6
	7
	8

	4
	محاضر متفرغ
	1
	-
	-
	1
	2

	5
	محاضر غير متفرغ
	1
	4
	4
	6
	7

	6
	مساعد بحث   وتدريس
	-
	4
	2
	3
	3

	7
	مشرف مختبر
	7
	10
	11
	7
	8

	المجموع الكلي
	16
	28
	32
	35
	41


جدول 2. يبين أعداد الإداريين في كلية الطب للاعوام 2007/2008-2011-2012
	الوظيفة
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012

	رئيس ديوان
	1
	1
	1
	1
	1

	سكرتير
	3
	5
	8
	12
	15

	عامل خدمات مكتبية
	1
	2
	2
	2
	2

	عامل مشرحة
	1
	2
	2
	2
	2

	لمجموع
	6
	10
	13
	17
	20


جدول 3. أعداد الموفدين للحصول على درجة الدكتوراه او ما يعادلها للاعوام
 2007/2008-2009-2010
	الدرجة
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012
	المجموع

	دكتوراه
	6
	6
	4
	3
	-
	19

	الاختصاص السريري
	5
	4
	6
	7
	10
	32


جدول 4. تجهيز المختبرات وقاعات التدريس في المبنى الجديد خلال العام الدراسي 2007/2012 
	مختبرات ولوازم
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012

	التشريح والأنسجة
	35000
	500.000
	500.000
	10.000
	10.000

	الفسيولوجيا
	30000
	100.000
	100.000
	10.000
	10.000

	الكيمياء الحيوية
	350000
	100.000
	100.000
	10.000
	10.000

	الأمراض
	350000
	100.000
	100.000
	10.000
	10.000

	الميكروبيولوجي
	30000
	100.000
	100.000
	10.000
	10.000

	الأدوية
	5000
	100.000
	100.000
	10.000
	10.000

	أثاث ولوازم
	30000
	683.500
	100.000
	10.000
	10.000

	المجموع العام
	200000
	1.683.500
	2.000.000
	70.000
	70.000
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